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“Asil onemli olan ve memleketi temelinden yikan, halkini esir eden,

icerideki cephenin suskunlugudur.” W)
A

Yeni Dinemin Ipuclan,
Kalite ve Stratejik Yonetimde Sakl

er ne kadar bu sayimizin kapak gorselini, 103. kurulus yildonimu etkinlikleri
H vesilesiyle Hava Kuvvetleri Komutanligina ayirmis olsak da ana konu basligi olarak,
bir degisim siirecinden gecen Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM)'ni ve Temmuz
ayinda kurulan ve SSM’deki degisimi yonetmekle gorevlendirilen Kalite ve Stratejik Yonetim
Daire Baskanligi'ni one cikardik.

Kalite ve Stratejik Yonetim Daire Baskani Ferhat Yenibertiz'in, sektorin pek de alisik olmadigi,
farkli bir tarzi var ve daha merhaba derken bunu anliyorsunuz. Daire Baskanliginin gorev
tanimlari arasinda yer alan isler dolayisiyla sektoriin neredeyse tamamina dokunacagini da
goz onlnde bulundurarak, biz de soylesimizde standart formatimizdan biraz farkli bir yol
izledik ve oncelikle Ferhat Yenibertiz'in nasil biri oldugunu sizlere gostermeye calistik.
Yenibertiz'in kisiliginin, dogrudan Mustesarlik makamina bagli olarak kurulan bu yeni daire
baskanligina ihtiyac duyulma nedenleri ile de yakindan ilgili oldugunu dustintyoruz.

Bu soylesi araciligiyla cevabi merakla beklenen cok sayida soruyu cevaplandirabildigimizi ve
cok sayida yeni soruyu da tetikledigimizi umarak, yeni donemin ipuclarini barindiran bu
soylesiden one cikarmak istedigimiz bazi noktalara deginmek istiyoruz.

Kiclk bir parantez acarak; 21 gibi cok erken bir yasta ilk mudirlik tecriibesini yasayan,
daha iyiye ulasma yolunda radikal kararlar alabilen, yiiksek bir tempoda calisirken hayattan
keyif almayi da basarabilen biriyle yaptigimiz keyifli bir soylesi oldugunu da belirtmeden
gecmeyelim.

Yenibertiz ile yapmis oldugumuz soylesi, bu siireci yonetmesi icin gorevlendirilen kisinin
kisilik ozelliklerini de dikkate alirsak surecin hayli hareketli gececeginin de isaretlerini tasiyor
ki bu noktada, fuarlarin, Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi'ndan Kurumsal iletisim
Mudurligu'ne kaydirilmasi gibi radikal bir degisikligi, bu tespitimizin dogrulugunun
gostergelerinden biri olarak degerlendirebiliriz.

Soylesinin satir aralarina bakacak olursak dne cikan kavramin, “kalite” oldugu dikkat cekiyor.
Yenibertiz'in, 0zellikle kurumsal iletisim acisindan sektore iliskin tespit ve degerlendirmeleri
de goz ardi edilmemeli.

Kalite ve Stratejik Yonetim Daire Baskanliginin dogrudan Mistesarlik makamina bagli olarak
kurulmasinin ardinda yatan nedenlerden birinin de bu Daire Baskanligindan beklentinin hizli
hareket edebilmesi oldugu dislniilecek olursa bu yeni donemde atilan adimlarin, Savunma
Sanayii Miistesari Prof. Dr. ismail Demir’in, sektoriin koyulan hedeflere ulasabilmesi icin daha
hizli olunmasina iliskin degerlendirmeleri ile uyumlu oldugu goriilebilir. Bundan sonra
atilacak adimlarda da ayni anlayisin hakim olacagini sdylemek, yanlis olmayacaktir.

Tabii ki biz de durumdan, basta MSI Dergisi'nin ingilizce siiriimii olmak iizere, kendimize
disen vazifeleri cikardik. Cok yakinda, yeni donemin gereklerine ve beklentilere uygun
sekilde, citayl daha da yukarilara tasiyor ve bize dair yeniliklerle ilgili gelismeleri sizlerle
paylasiyor olacagiz.

Kapak gorselimizi ayirdigimiz Hava Kuvvetleri Komutanligina da ayri bir parantez acmak ve
basin ve halkla iliskiler faaliyetleri acisindan izledikleri aktif politikaya dikkatleri cekmek
istiyoruz.

Ekim ayinin dne cikan gelismelerini ve Istanbul Airshow’u detayli sekilde ele alacagimiz
Kasim sayimizla yeniden birlikte olmak lzere...

29 Ekim Cumhuriyet Bayraminiz kutlu olsun!

Umit BAYRAKTAR
Genel Yaymin Yonetmeni

MSI Dergisi - Ekirm 2014
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Farkh Sehirlerdeki Ortak

Amac: TSK’'yr Tamtmak

3 Agustos Zafer
Bayrami dolayisiyla

30 ve 31 Agustos
tarihlerinde, Turk Silahli
Kuvvetleri (TSK) tanitim
sergileri, Ankara, istanbul
ve zmir'de diizenlendi.
Ankara Atatlrk Kultir
Merkezi'nde diizenlenen
sergide, gecen seneden
farkli olarak AS532 ve

AB 412 helikopterleri
sergilenirken T129 ATAK
helikopteri de ilk defa halka
acik bir etkinlige katildr.
Ayrica Modern Piyade Tifegi
MPT-76 da Ankara ve
Istanbul'da sergilendi.
Deniz platformlari acisindan
en zengin sergi, izmir'de
yer aldi. TCG KARSIYAKA
(P-1206), TCG C-158,
YUNUS-2 botu ve TCSG-107,
Cakabey Limani'nda,

30 ve 31 Agustos tarihleri
arasinda halka acilirken;
TCG KARABURUN (P-1201)
ise 30 Agustos'ta Karabu-
run’da ziyaretcilerini kabul
etti. TCG KARAMURSELBEY
(NL-124)ile TCG BARTIN
(F-504) da 30 Agustos

Zafer Bayrami boyunca,
izmir aciklarinda demir
atmis olarak bekledi ve
ziyaretcileri kabul etti.

MSI Dergisi - Ekim 2014

izmir'deki sergiye, Kara
Havacilik Komutanligindan
bir AS532 helikopteri

ve Sahil Givenlik
Komutanligindan bir

AB 412 helikopteri de katild!.

Sergilenen baslica kara
unsurlari; zemin takviye
techizati, KIRPi Mayina
Karsi Korumali Arac,
T-155 PANTER Cekili
Obiist ve ZIPKIN KMS
(Kaideye Monteli Stinger)
Sistemi oldu.

istanbul'da diizenlenen
sergide de izmir'de oldugu
gibi kara, hava ve deniz
platformlari ayni alanda
yer aldi. Sergi kapsaminda

ziyaretcilerini agirlayan

TCG BUYUKADA (F-512) ile
TCG TUFAN (P-333) hem

30 Agustos’'ta hem de

31 Agustos’ta ziyaret
edilebilirken, TCG ORUCREIS
(F-245) ve TCG GOKSU
(F-497) firkateynleri de

30 Agustos’ta ziyarete acild.
Birer adet S-70 BLACK
HAWK ve S-70 SEAHAWK
helikopterinin katildig
istanbul Sarayburnu’ndaki

sergi, tanitilan cok genis
bir Griin yelpazesindeki
atesli silahlar ile diger
sergilerden ayrildi.
Tabancalardan 12,7 mm
silah sistemlerine kadar
farkl atesli silahlarin
sergilendigi etkinlikte
ayrica; kayar koprici tanki,
ates destek sistemi araci,
KALKAN hava savunma
radari ve AZMIM gibi
sistemler de sergilendi.

www.milscint.com



AV.CI

KIASKIMNSENTEGRE KUMANDA SIS

AVCI Sistemi, helikopter platformlarinda pilotiarin gérev sahasi farkindaligini, A
gece gorls, video, semboloji gbsterimi, hassas kafa takibi 6zellikleri ile '

pilot ve hava aracinin imkan ve kabiliyetlerini arttirmak amaci ile

tasarlanmig vizér yansitmali bir sistemdir.

+ Gece goris, kiziltesi video, seyriisefer ve silah sembolojisi

+ Pilotun kafa hareketlerine bagl olarak hedefleme amagli
hassas bakis agisinin hesaplanmasi

+ Pilot kafasina gore sekillendirilmis i¢ kask yapis|

+ Bas ve ylz bélgesini darbe ve pargacik etkisinden koruma

S SaTsan T aselsan

P.K.: 1, 068172 Yenimahalle Ankara
Tel : [312) 592 10 00 Faks : (312) 354 13 02 marketing@aselsan.com.tr




Azerbaycan,
ADEX ile
Merhaba
Dedi

ir yandan jeopolitik

konumu ve Daglik
Karabag sorunu nedeni ile
gticlu silahli kuvvetlere
sahip olmasi gereken,
diger yandan da kendi
milli savunma sanayisini

gelistirme cabasi icinde olan

Azerbaycan, ilk savunma
fuarini, 11-13 Eyliil tarihleri
arasinda, Bakii'de
diizenledi. Azerbaycan
Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari (Azerbaijan
International Defence
Industry Exhibition / ADEX)
olarak adlandirilan fuara,
200 firma ve organizasyon
ve 34 lilkeden 23 resmi
delegasyon katild. Tiirkiye,
Polonya, Kore Cumhuriyeti
ve Beyaz Rusya’nin

ulusal katilimla yer aldig
fuarda, Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM) ve
Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilari Birligi
(SSI) liderliginde katilan

MSI Dergisi - Ekim 2014
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Tiirkiye, 31 firma ile en
biiylik ulusal katilimi
gosterdi. Bunlara ek olarak
4 tane Turk firmasi da
ulusal pavyonun disinda,
sergi alaninda yer ald..
Savunma ve Havacilik
Tanitim Grubu (Turkish
Defence Alliance / TDA) da
bir grup basin mensubu ile
birlikte fuardaydi.

Tiirkiye, fuarda, lst diizeyde
temsil edildi. Milli Savunma

Bakani Dr. ismet Yilmaz,
Savunma Sanayii Mistesarti
Prof. Dr. ismail Demir ve
SSl ve TDA Yonetim Kurulu
Baskani Latif Aral Alis,
beraberlerindeki resmi
heyet ile cesitli temaslarda
bulundular.

ASELSAN, ADEX'i de
Bos Gecmedi
Fuarlarda imzaladigi

is birligi anlasmalari ile

i

NVSTISV 6 ‘

siklikla giindeme gelen
ASELSAN, ADEX'i de bos
gecmedi ve Azerbaycan'in
ALOV kurulusu ile bir
mutabakat muhtirasi
imzaladi. Fuar sirasinda
diizenlenen ve Azerbaycan
Savunma Sanayi Bakani
Yaver Camalov’un da hazir
bulundugu imza toreninde,
muhtiraya ASELSAN adina
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Hasan Canpolat ve
Genel Miidiir Yardimcisi
0Ozcan Kahramangil,
Azerbaycan Cumhuriyeti
Savunma Sanayi Bakanligi
ALOV Optik Mekanik
Uretim Birligi adina ise
Genel Miidiir Kemal
Askarov imza atti.

Mubhtira ile Azeri Silahl
Kuvvetleri ile Azerbaycan
hiikiimetine bagli diger
guvenlik kuvvetlerinin
modernizasyonu ve

www.milscint.com



yenilenmesi kapsaminda,
birlikte calisilmasi karara
baglandk. iki firma,

ilk olarak Azeri Silahl
Kuvvetleri tarafindan
tedarik edilmesi planlanan
4x ve 6x gece goriis
nisangahlari ve yeni nesil
termal nisangahlar
konusunda is birligi ve
teknik coziim onerileri
tizerinde birlikte
calisilacak. Ayrica ALOV'un,
Azerbaycan'da, 4x ve 6x
gece goriis nisangahlari

ve yeni nesil termal
nisangahlar alaninda
uzmanlasmis bir merkez
konumuna getirilmesi
hususunda calismalar
yuritilecek.

ASELSAN, standinda,

taktik saha muhabere
sistemlerini, askeri ve
profesyonel haberlesme
sistemlerini, termal ve gece
goris sistemlerini, radar
ve elektronik harp
sistemlerini, uzak komutali
silah sistemlerini, askeri
bilgisayarlarini ve bomba
imha robotunu katilimcilarin
begenisine sundu. Fuar
sirasinda, Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham
Aliyev de ASELSAN standini
ziyaret ederek iiriinler
hakkinda bilgi ald1.
ASELSAN tarafindan
gelistirilen SARP stabilize
silah platformu, fuarda,
Azerbaycan Savunma Sanayi
Bakanligi bagli kurulusu
olan Milli Aerokosmik
oldugu, Giirze Devriye
Araci lizerinde sergilendi.
Fuar alanindaki
faaliyetlerinin yani sira
ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Hasan Canpolat,
Azerbaycan Savunma Sanayi
Bakani Yaver Cemalov'u
makaminda ziyaret etti.

Otokar ARMA’yla
Sahne Aldi

Otokar, fuarda ARMA 6x6
aracini sergiledi. Fuarda
Otokar standini ziyaret
edenler, ARMA 6x6'nin acik

www.savunmahaber.com

kuleli versiyonunu yakindan
tanima firsati buldular.
Otokar Genel Miidiirii
Serdar Gorglic, fuara

iliskin olarak soyle konustu:
“ADEX fuarina katilmamizin
yani sira hali hazirda
Azerbaycan Silahli
Kuvvetlerine araclarimizla
hizmet veriyor olmaktan
biiylik onur duyuyoruz.
ADEX fuarinin, Azerbay-
can’in degerli kurumlariyla
bir araya gelme, onlarin
gereksinimlerini dinleme
ve ihtiyaclarini karsilamak
acisindan biiyiik bir firsat
olduguna inaniyorum”.

Tiirk Pavyonunun
Merkezi ROKETSAN
Uriinleri Azeri Silahli
Kuvvetleri tarafindan da
kullanilmakta olan
ROKETSAN, fuar boyunca,
Tiirk pavyonunun merkezi
haline geldi. Savunma
Sanayii Miistesari Prof. Dr.
ismail Demir’in, SSI ve
TDA Yonetim Kurulu
Baskani Latif Aral Alis

ile birlikte, basin
mensuplarinin karsisina
ROKETSAN standinda
cikmasi da bu durumun

gostergelerinden birisi oldu.

ROKETSAN, Azerbaycan ile
halihazirda yiirittigi bir
proje nedeniyle Azerbaycan
Cumbhurbaskani itlham
Aliyev ve diger Azeri
yetkililerin yogun ilgisi ile
karsilasti. Azeri ve Tiirk
basininin da yogun ilgi
gosterdigi ROKETSAN
standinda, cesitli soylesiler
yapildi, ROKETSAN Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Eyiip
Kaptan ile gerceklestirilen
roportaj ise TRT Avaz
kanalinda canli olarak
yayinlandi.

STM, Denizcilikte
Iddial

Fuarda 40 metrekare alana
kurulu standi ile yer alan
STM, standinda, MILGEM
korveti ve Pakistan Denizde
ikmal Tankeri projelerini,
maketler lizerinden ve
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Komutani tarafindan

ziyaret edildi. Azerbaycan
Deniz Kuvvetleri Komutani
ile yapilan toplantilarda,
gemi insa projeleri hakkinda
goriismeler gerceklestirildi
ve STM'nin s6z konusu
projelere katkisi hakkinda
degerlendirmelerde
bulunuldu.

ayrica tanitim filmleri ile
sergiledi. Taktik data
linkler, gemiinsa ve
modernizasyon ile
danismanlik ve sertifikasyon
projeleri de posterler
lizerinden sunuldu.

STM standi, Azerbaycan
Savunma Sanayi Bakani ile
Azerbaycan Deniz Kuvvetleri

MSI Dergisi - Ekirm 2014
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ASELSAN, Polonya
ve Giney Afrika
Cumhuriyeti’nden

Elleri Dolu Donayor

SELSAN, Eylil ayinda, Azerbaycan’da diizenlenen
DEX fuarinin yani sira Polonya ve Giiney Afrika

Cumbhuriyeti'nde de fuarlara katildi ve her iki fuarda da
onemli gelismelere imza attl.
Polonya’nin Kielce kentinde bu yil 22'ncisi diizenlenen
MSPO fuarina, Tirk savunma ve havacilik sanayisi, Savunma
Sanayii Mistesarligi (SSM) himayesinde, 9 firma ile katild1.
1-4 Eylil tarihleri arasinda gerceklestirilen fuarda,
27 iilkeden, yaklasik 500 firma ve organizasyon stant acti;
fuari, 39 resmi delegasyon ve 15.000'i askin kisi ziyaret etti.
Basinin da ilgi gosterdigi fuari, 400°U askin akredite basin
mensubu izledi. 2004 yilindan beri, her seferinde bir tlkenin
“Lider Katilimci” oldugu fuarda, gecen sene, bu konumda
Tirkiye yer almisti. Bu sene ise Fransa, Lider Katilimci oldu.
Fuar ile birlikte, seminer ve kongre biciminde, yaklasik
40 toplanti da diizenlendi.
Polonya’da dolu dolu bir fuar yasayan ASELSAN, yiiksek
bir profil cizdi ve takip etmekte oldugu projelerde, teknoloji
transferi ve ortak gelistirme ve Uretim de icerecek sekilde
yeni adimlar atti. Firma, fuar sirasinda, 2 tane de mutabakat
muhtirasi imzaladi. Bunlardan ilki, Polonyali silah ireticisi
ZM Tarnow ile bir mutabakat muhtirasi oldu. ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan Canpolat ve ZM Tarnow
Yonetim Kurulu Baskani Krzysztof Jagiello tarafindan
imzalanan anlasmaya, Savunma Sanayii Mistesari Prof.
Dr. ismail Demir ve PCO Yénetim Kurulu Baskani Ryszard
Kardasz sahitlik etti. ZM Tarnow, hem NATO hem de Rus
standartlarinda Uretim yapiyor. Atilan imza ile iki firma,
ASELSAN'in stabilizasyon, servo motor, elektro-optik, hedef
takip, atis kontrol kabiliyetlerinin tamamlayici oldugu
noktalarda iiretim, gelistirme ve pazarlama imkanlarinin
arastirilmasina yonelik is birligi yapma niyetlerini ortaya
koydular. Anlasmanin bir gostergesi olarak, ZM Tarnow
dretimi 12,7 mm anti materyal keskin nisanci silahi, fuarda,
ASELSAN'in Piton termal silah diirbiint entegre edilmis
olarak sergilendi.
ASELSAN, diger imzayi, Polonya'da askeri tasarim ve
teknoloji merkezi olarak hizmet veren WCBKT ile atti.
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Bu firma ile kara araci similatorleri ve kriptoloji konusunda
ylrdtilen is birligi gorismelerinin ardindan, ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan Canpolat ve WCBKT
Yonetim Kurulu Baskani Artur Kolosowski arasinda, bir
mutabakat muhtirasi imzalandi. Is birligi kapsaminda, her iki
firma Turkiye, Polonya ve Uclincd lkelerin pazarlarinda yeni
is alanlari gelistirme imkanlarini degerlendirecek.
ASELSAN, urilnleri ve yeteneklerinin yani sira standi ile de
ses getirdi. ASELSAN standi, MSPO katilimcilarinin verdigi
oylarla En lyi Stant Tasarimi Odiilii'ne layik goriildi.

www.milscint.com
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ASELSAN, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde
Ev Sahibiydi

ASELSAN'in katildigi diger fuar, 17-19 Eylil tarihleri arasinda,
Glney Afrika Cumhuriyeti’'nde diizenlenen AAD 2014 oldu. Bu
fuarla ilgili fuar sonrasi resmi katilim bilgileri hentiz yayinlanmadi.
Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde, 2011 yilinin Ekim ayinda kurulan
ASELSAN Giiney Afrika Subesi (ASELSAN South Africa / ASA ile
yerli sirket konumunda olan ASELSAN, Pretoria kentinde
bulunan Waterkloof Hava Ussii'nde diizenlenen fuara hem kapali
hem de acik alanda sergiledigi irtinleri ile katiim gerceklestirdi.
ASELSAN stantlarinda; insansiz hava araclari, aviyonik termal
goriintlileme ve nisangah sistemleri, gece goris gozlikleri ve
termal silah dirbiinleri basta olmak lizere, pek cok iriin
katiimcilarin begenisine sunuldu. Fuar sirasinda, ASELSAN,
Gliney Afrika Cumhuriyeti'nin en biylik savunma sirketlerinden
Paramount Advanced Technologies (PAT) ile bir is birligi
anlasmasi da imzaladi. ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Hasan Canpolat ve Paramount Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Ivor Ichikowitz tanikliginda gerceklesen torende, imzalar,

PAT CEOQ'su Korgeneral (E) Carlo Gagiano ve ASELSAN Genel
Miidiir Yardimcisi Ozcan Kahramangil arasinda atildi. imzalanan
mutabakat muhtirasi ile yerel ve uluslararasi pazarlarda birlikte
hareket etme konusunda gordis birligine varildi. Sirketler drdinleri,
teknolojileri ve yetenekleri icin kiiresel savunma pazarinda

is firsatlarini birlikte degerlendirecek. PAT, aviyonik sistemler,
silah sistem entegrasyonu ve modernizasyonu, haberlesme
sistemleri ve komuta-kontrol gibi ASELSAN'In da faaliyet gosterdigi
alanlarda calisiyor. Fuar sirasinda ASA, Milli Savunma Bakan
Yardimcisi Hasan Kemal Yardimci tarafindan da ziyaret edildi.
Yardimci, ziyaretinde, ASA’ya verdikleri nemi dile getirdi ve her
konuda destekte bulunacaklari soziini verdi. Yardimcei, “Ciddi bir
baslangic yapilmis. Kritik teknolojilere sahipsiniz. Sirket cok daha
biyik isler yapacak istikbal vaat ediyor” seklinde konustu.
Ziyarete, Turkiye'nin Pretoria Biylkelcisi Kaan Esener de katildi.

www.savunmahaber.com
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Potansiyelini

Hv.K.K.llgl:gélDDM

Aciga Cikartiyor

ransa’nin ardindan

A400M nakliye ucaginin
ikinci kullanicisi olan Hava
Kuvvetleri Komutanlig
(Hv.K.K.uig1), ucagin
potansiyelini ortaya cikartan
gorevler icra etmeye devam
ediyor. Hv.K.K.uigi tarafindan,
internet sitesi araciligi ile
19 Eylil'de duyurulan
haberde, A400M ucagi ile
2 adet UH-1H helikopterinin,
7'nci Ana Jet Us
Komutanligindan 3’iincii
Ana Jet Us Komutanligina
intikalinin, 28 Agustos’ta,
emniyetli bir sekilde
saglandigi bildirildi. Bu
gorev, Hv.K.K.Liginin, kendi
imkanlari ile icra ettigi ilk
havadan helikopter nakli
gorevi oldu. Gorevin bir
diger 6zelligi, A4OOM ucagi
ile ilk kez 2 adet genel
maksat helikopterinin
ayni anda tasinmasi oldu.
Hv.K.K.ligi, A400M
envantere girmeden dnce,
havadan helikopter nakli
icin, dost ve muttefik
tilkelerin imkanlarindan
yararlaniyordu. Ornegin,

MSI Dergisi - Ekim 2014

Afganistan’da gérev

yapan BLACK HAWK
helikopterlerinin nakli icin,
Amerikan Hava
Kuvvetlerinin C-17 nakliye
ucaklari kullanilmisti.
Airbus Defence and Space
cephesinde ise A400M

ile ilgili calismalar hiz
kesmeden devam ediyor.
ingiltere’ye teslim edilecek
ilk A400M ucag, ilk
ucusunu 30 Agustos’ta
gerceklestirdi. Gelisme,
firma tarafindan 1 Eylil'de
duyuruldu. MSN15 numarali
ucagin ilk ucusu, 5 saat 5
dakika siirdi. Ucagin, Eyliil
ayl sonunda teslime hazir
hale gelmesi planlaniyor.
A400M’yi, konsorsiyum
uUlkeleri disinda teslim
alacak ilk lilke olan
Malezya’'nin ilk ucagi ile
ilgili calismalar da devam
ediyor. Firma tarafindan

23 Eyliil’de iletilen bilgilere
gore, ucadin ana bilesenleri
bir araya geldi. Malezya'nin,
ilk ucagini, 2015 yilinin

ilk ceyreginde almasi
ongoriiliyor.

www.milscint.com
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FNSS MILDESIGN, Kaldign Yerden Devam Edil_.|cir

NSS, ilkini 2011 yilinda gerceklestirdigi,

“FNSS MILDESIGN Uluslararasi Askeri Kara Araclari
Tasarim Yarismasi”nin ikincisi olan FNSS MILDESIGN
2015 icin kollari sivadi. Diizenlenme amaci; “Savunma
sektoriinde tasarimci gelistirmeye yardimci olmak,
genc tasarimcilari profesyonel cevrelerle bulusturmak
ve Turkiye'de 6zglin Uriin gelistirme calismalarina destek
olmak” seklinde ifade edilen yarisma; kapsami, kriterleri,
odulleri ve secici kurulu ile Tiirkiye'de ve diinyada saygin
tasarim yarismalari arasinda yer almayi hedefliyor.
"Profesyonel Kategori” ve “Ogrenci Kategorisi” olmak
Uzere, iki kategoride diizenlenen yarisma, 2011 yilinda
ulusal diizeyde gerceklestirilmis ve 45'i profesyonel,
20’si 6grenci olmak Uzere, toplam 65 proje basvurusu
almisti. FNSS, gordidgi yogun ilgi nedeniyle yarismayi,
bundan sonra her iki senede bir diizenlenmeyi planliyor.
FNSS MILDESIGN 2015'in konusu; “insanli ve uzaktan
komutali, balistik korumaya sahip, modiiler yapida,
askeri kara araci kavramsal tasarimi” olarak belirlendi.
Yarismanin aciklanan jiri Uyeleri soyle siralaniyor:

m Brent Butcher, Genel Midir Yardimcisi, FNSS

m Christopher F Foss, IHS Jane's yayin grubunun
kara muharebe platformlari, zirhli muharebe araclari
editord ve IDR ile JDW dergilerinin IHS Jane's
kara sistemleri danismani

m Dr. Ekber Onuk, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Yonca-Onuk Tersanesi

® Yard. Doc. Fiisun Curaoglu, Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliim Baskani, Eskisehir Anadolu Universitesi

MSI Dergisi - Ekim 2014

m Gokhan Muharrem Akis, Bas Tasarimcl,
Yonca-Onuk Tersanesi
m Gokhan Keman, Endistriyel Tasarimci ve
MILDESIGN 2011 profesyonel kategori tciincisl, FNSS
m Prof. Dr. Giilay Hasdogan, Endiistri Uriinleri Tasarimi
Bolim Baskani, ODTU

m Sada Tezsezen, Endistriyel Tasarimci, TUSAS

m Sozim Dogan, Endiistriyel Tasarimci, FUTERODESIGN

Yarismanin degerlendirme asamasinda; yenilikgilik,

gereksinimlere cevap verme, gerceklestirilebilirlik,

estetik katki ve gelistirme ve detaylandirma diizeyi gibi

kriterler goz oniinde bulundurulacak. MILDESIGN 2015’e

katilmak isteyenlerin, basvurularini, 28 Kasim’a kadar

tamamlamalari ve 28 Kasim-19 Aralik tarihleri arasinda,
tasarimlarini teslim etmeleri gerekiyor. FNSS tarafindan,

31 Ocak’ta odiil toreninin gerceklestirilmesi, 2 Subat’ta da

dereceye girenlerin Internet tizerinden duyurulmasi

planlaniyor. Yarismada dereceye girecek kisilere
verilecek oddller ise soyle siralaniyor:

m Profesyonel Kategori :Birincilik Odiili-25.000 dolar,
ikincilik Odiili-12.500 dolar,
Uciinciiliik Odiilii- 7.500 dolar
ve Mansiyon (Basari Belgesi)

: Birincilik Odiili-5.000 dolar,
ikincilik Odiilii-3.000 dolar,
Uciinciiliik Odiilii-1.000 dolar
ve Mansiyon (Basari Belgesi)

Yarisma hakkinda detayli bilgi fnssmildesign.com

adresinden edinilebilir.

m Ogrenci Kategorisi

Gikyliziinde Artik 2 Tane HURKUS Var

USAS tarafindan tasarlanan ve iretilen HURKUS Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi'nin

ucus testlerinde yer alacak 2'nci prototipi, ilk ucusunu, 10 Eylil'de gerceklestirdi.
TC-VCI kuyruk numarali ucak, bu ucusta 8.500 ft irtifaya cikti ve 140 knot hiza ulasti.
Saat 07.47'de baslayan ucus, saat 08.03'te basariyla tamamlandi. TUSAS tarafindan
konu ile ilgili yapilan aciklamada, ilk prototip ile birlikte ikinci ucagin da proje
kapsamindaki ucus test faaliyetlerine devam edecegi belirtildi. Projede Uretilen
3'lincl ucak olan TC-VCI, montaj faaliyetlerinin 14 Mayis'ta tamamlanmasinin ardindan,
4 Temmuz'da hangardan cikmisti. Projede insa edilen 2'nci ucak ise yapisal dayanim
testleri icin statik test ucag olarak kullaniliyor.

www.milscint.com
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Ozgiin Helikopter, Ortak Akilla
5eklllenm|=_-|_.|e Devam Ediyor

zgiin Helikopter Programi’'nda,

tasarimin sekillenmeye baslamasi
ile sanayilesme konusuna da egilen
Savunma Sanayii Miistesarligi ve
projenin ana yiiklenicisi TUSAS,
0STiM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (0SSA)'nin de katkisi ile
"Yerli Helikopterin Sanayilesmesi”
toplantisini, 5 Eyliil'de, Ankara’'da
gerceklestirdi. SSM Helikopter Daire
Baskani Koksal Liman, SSM
Sanayilesme Daire Baskani Bilal Aktas,
0STIM Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, TUSAS Helikopter Grup Baskani
Metin Sancar ve 0SSA Yonetim Kurulu
Baskani Mithat Ertug ile alt yiikleniciler,
yan sanayi firmalari ve KOBI'lerden
cok sayida temsilcinin katildig
toplanti, kalabalik bir toplulukla
gerceklestirildi. Toplantiya, Ankara
disindaki kiimelerden temsilciler ve
firmalar da katilim gosterdi.
Acilis oturumunun ardindan, TUSAS
yetkilileri, programin genelinde
uygulanacak sanayilesme politikalari
ile ilgili bilgi verdiler ve helikopterin,
cesitli is paketleri altinda sanayiye
aktarilabilecek kisimlariyla ilgili
ayrintili sunumlar yaptilar. TUSAS,
projede, organize sanayi balgeleri ile
detay parca imalatina yonelik olarak su
alanlarda is birligi yapmak istiyor:
m 4ve 5 eksen talasli imalat,
m Kompozit parca imalati,
m Kablaj imalati,
m Kaplama ve boya,
m Dokim ve dovme kabiliyetleri.
Ayrica helikopterin govde sistemleri
(iklimlendirme, hidrolik ve yakit gibi)
ile koltuk, baglayici (percin,
somun, vida gibi), rulman, kablo ve
konektorleri ile ilgili de is birligi
imkanlari arastirilacak. TUSAS,
yan sanayi ve KOBI'lerden, bu konularda
havacilik standartlarinda kabiliyet
olusturmalarini bekliyor. TUSAS
yetkilileri, yan sanayi ve KOBI'lerin,

yetenek ve iriinlerini itk prototipe
yetistiremeyecek durumda olsalar
bile projede yer alabileceklerini;

yurt disindan alinan iiriinlerin, yerli
muadili hazir hale geldiginde bununla

degistirilebilecegini 6zellikle belirttiler.

TUSAS, standart ve sertifikasyon
konusunda, yan sanayi ve KOBI'lere
teknik destek de verecek. Ornegin,
Tasarim Organizasyonu Onayi (Design
Organisation Approval / DOA)
TUSAS sorumlulugunda tutulacak.
Sertifikasyonun gerektirdigi

ozel sureclerle ilgili, TUSAS Kalite
Boliimi destek verecek.

Ozgiin Helikopter Programi
kapsaminda olusturulan Sanayilesme
Calisma Grubu, toplantinin yapildig
tarihe kadar, 35 firma ile helikopter
sistem ve alt sistemlerine yonelik
kabiliyet ve kapasite tespiti amaciyla
goristii. Gorismeler kapsaminda
dovme, aliiminyum dokiim, rulman
tasarimi ve imalati, kompozit serme
takimi ve parca imalati, elektrik
motor tasarim ve imalat, disli test
ekipmani imalati, teker imalati,
hidrolik detaya parca imalati ve
hidrolik sistem imalati alanlarinda
yapilabilecek is birlikleri glindeme
geldi.

Toplantinin sonunda;

m Tedarik Zinciri Yonetimi - Genel,
Koltuklar,

Camlar,

Isiklandirma Sistemi,

inis Takimi,

Yakit Sistemi,

Ucus Kontrol Mekanik Sistemi,
Cevresel Kontrol / iklimlendirme
Sistemi,

m Hidrolik Giic Sistemi,

m Yangindan Koruma Sistemi,

icin kurulan masalarda, TUSAS
yetkilileri ile yan sanayi ve KOBI
temsilcileri bir araya gelerek
goriismelerde bulundular.
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I stanbul'da, 1996 yiindan bu
yana, AIREX adi ile her iki

yilda bir diizenlenen Sivil
Havacilik ve Havalimanlari

Fuari ve Havacilik Endiistrisi
Tedarik Zinciri Platformu,
istanbul’un havacilik
merkezi olarak 6neminin
daha kuvvetli bir sekilde
vurgulanmasi amaciyla
konulan istanbul Airshow
ismi ile ilk kez, 25-28 Eyliil
tarihleri arasinda
diizenlendi. Oncekiler gibi
Atatiirk Havalimani’'nin Genel
Havacilik Apronu’nda

gerceklestirilen etkinlikte,
Tiirkiye’nin sivil havacilik
ihtiyaclarina cevap vermek
isteyen firmalarin iriinleri
sergilendi. Fuarda, Boeing
747-8 ucag, yolcu ucagi ve
kargo siiriimleriile yer alirken;
Airbus A350 ucag, 26 Eyliil
glinli; Embraer E190 ise fuar
boyunca ziyaretcilerin ilgisine
sunuldu. TUSAS tarafindan
test ve sertifikasyon
calismalar yiiriitiilmekte
olan HURKUS ucaginin

ilk prototipi de istanbul
semalarinda ilk kez, bu
etkinlik kapsaminda uctu.
Fuarile ilgili ayrintil
haberlerimizi, MSI
Dergisi’nin Kasim sayisinda
okuyucularimizin ilgisine
sunacagiz.

uharebe simiilasyonu yaziimlarinin cesitli sunum
faaliyetleriyle tanitildigi, NATO CAX (Computer Assisted
eXercise / Bilgisayar Destekli Tatbikat) Forum etkinliginin
9’uncusu, 16-19 Eylil tarihleri arasinda, istanbul'da, Harp
Akademileri Komutanligi Atattirk Harp Oyunu ve Kiiltir
Merkezi tesislerinde gerceklestirildi. HAVELSAN'in acilis
kokteyli sponsorlugunu Ustlendigi etkinlikte, oturumlar
4 glin boyunca siirdi. HAVELSAN, etkinlikte su sunumlari
gerceklestirdi:
Miisterek gorev kuvveti harekatinin analizi icin tasarlanmis
ve gerceklestirimi tamamlanarak Tirk Silahl Kuvvetleri
envanterine alinmis olan Miisterek Gérev Kuvveti Harekatinin
Modellenmesi ve Simiilasyonu (MGKMOS) yazilimi,
ATAKSIM projesi kapsaminda gelistirilen Milli Taktik
Cevre yazilimi kapsamindaki kabiliyetler ve
HAVELSAN tarafindan, bir altyapi yazilimi olarak gelistirilip
bircok simdlator ve simiilasyon projesinde kullanilmis olan
E-SIGMA (Entegre Simiilasyon Gelistirme ve Modelleme
Altyapisi).
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MILGEM Projesi’ne
ASELSAN-HAVELSAN 7
Ortakhdp ile Devam

ILGEM Projesi kapsaminda insa edilecek

3'lincli (BURGAZADA) ve 4’ilincl
(KINALIADA) gemilerin savas sistemleri,
ilk iki gemide oldugu gibi, ASELSAN'In pilot
ortak oldugu ve HAVELSAN ile birlikte
kurulan MILGEM s Ortakligi tarafindan
gerceklestirilecek. ASELSAN, projenin
3’lincli ve 4’Unci gemilerinin savas
sistemlerinin sézlesme kapsamina dahil
edilmesine iliskin 206 milyon avro tutarinda bir
sozlesme degisikligi imzalandigini, 2 Eylil'de
yayinladigi basin bilteni ile duyurdu.
Sozlesmede, ASELSAN'In is payi, 140,8 milyon
avro oldu. ASELSAN, MILGEM Savas "
Sistemi'nde; entegre muhabere sistemi, - LA
elektronik harp sistemi, elektro optik sistemler, Torpido Karistirma Aldatma Sistemi (HIZIR), ASELSAN
seyrisefer sistemleri, radarlar, hava savunma ve tarafindan gerceklestirilen altyapi yatirimlari ile kazanilan
silah sistemleri, atis kontrol sistemleri, sonarlar su alti akustigi elektronik sistemlerinin gelistirilmesi, test
ve torpido karsi tedbir sistemleri ile savas sistemi edilmesi ve entegrasyonu yetenegi dogrultusunda,
entegrasyonunu gerceklestiriyor. Yerli katkinin en st milli imkanlar ile tasarlandi ve retildi.
diizeyde olmasi hedefi ile baslanan MILGEM Projesi’nin bu iskandil Sistemi (KULAC), ASELSAN tarafindan AY sinifi
2 yeni gemisinde, ilk iki gemideki sistemlere ek olarak, denizaltilar icin gelistirildi ve ilk olarak denizaltilarda
yeni yerli sistemler de yer alacak. Bunlar soyle kullanima alind. Su Ustii gemileriicin gelistirilen modeli de
siralaniyor: MILGEM'in yeni gemilerinde kullanilacak.

y ')MEGE TASARLIYORUZ
L —i\tekn

AS/)E_N 9100 Certified

s

‘www.megetek.com.tr

s1815q ISW Q)

Referanslarimiz:

TUSAS /£ TAl
« A400M (Airbus Military)

ol ¢ « BLACK HAWK (Sikorsky)
URETIYORUZ ST
SELEX Elsag




akilli teknolojiler, @
entegre ¢cozimler | HAVELSAN

\‘{ \}\“

& \\\“\\\\
N

m Komuta Kontrol Sistemleri
® Egitim, Simulasyon, Test ve
Degerlendirme Sistemleri

m Yonetim Bilgi Sistemleri

www.havelsan.com.tr

:....5 HAVELSAN A.S. Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin bir kurulugudur.




MSi

BAE Systems, Avustralya’da Patria’y! Tercih Etti

AE Systems,

Avustralya’nin zirhli
muharebe araci tedariki ile
ilgili yiiriitttigli Land 400
projesinin muharebe kesif
araci kismi icin, Patria ile
birlikte teklif verecek. Firma,

Patria ile bu konuda bir

is birligi sozlesmesi
imzaladigini, 22 Eyliil'de
yayinladigi basin biilteni ile
duyurdu. BAE Systems ve
Patria, Avustralya’nin ihtiyaci
icin Patria’nin 8x8 AMV
(Armoured Modular Vehicle /
Zirhli Modiiler Arag) iirliniini

N

temel alan bir c6ziim
onerecek. Haber:i Tiirkiye
acisindan ilginc kilan nokta
ise BAE Systems'in, ayni
zamanda FNSS'nin %49
oraninda ortagi olmasi ve
FNSS’nin de PARS 8x8
aracinin tasarimcisi ve
ureticisi konumunda
bulunmasi. Basin biilteninde
yer alan bazi ifadeleri ve
PARS 8x8'in Avustralya icin
neden disiiniilmedigini
sordugumuz BAE Systems’in
konuile ilgili kurumsal
iletisim bolimiinden

510 wociemy g8

. TURK HANK WONNETLE R

aldigimiz cevaplara gore,
BAE Systems, Avustralya’daki
projeyi, genel yaklasimindan
farkli, 6zel bir durum

olarak goryor.
Avustralya'nin, ihalede,
onerilecek araclarin halen
envanterde bulunan
modeller olmasini talep
etmesi, BAE Systems’in,
Patria ile ortaklik yapmasinin
nedenleri arasinda yer aliyor.
Bu noktada BAE Systems
yetkilileri, FNSS'nin,

2011 yiinda, PARS 8x8 ile
Malezya’daki 559 milyon

dolarlik ihaleyi kazanmasi
stirecinde FNSS'yi giiclii

bir sekilde desteklediklerini
de hatirlatarak aracin yeni
pazarlara sunulmasi
siirecinde, yeni calismalarda
yer almak konusundaki
istekliliklerini de
vurguladilar. Firma
yetkilileri, FNSS'nin yerli
urtinleri olan PARS 6x6 ve
8x8 araclarinin, BAE
Systems’in zirhli arac
portfoyliniin onemli triinleri
arasinda yer aldigini da
belirttiler.

oeing yetkilileri tarafindan 9 Eylil'de yapilan aciklamada,

Baris Kartali Programi kapsaminda 3'lincii havadan erken
ihbar ve kontrol ucaginin, birkac kez gtincellenen proje takviminin
son seklinde ongoriilen zamanda, 4 Eylil'de, Tiirk Hava Kuwetlerine
teslim edildigi bildirildi. Teslimat, ucagin bagli oldugu filonun
konuslandigi Konya'da gerceklestirildi. Program kapsamindaki
4’lincii ve son ucagin da 2015 yilinda teslim edilmesi planlaniyor.
Eylil ayinda, Boeing'in Tiirkiye'de yirittigu egitim calismalari
ile ilgili de bir gelisme yasandi. Boeing ve Anadolu Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesi, mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda calisan 6gretmenlere yonelik ucak bakim
egitimi olan; “Temel Ucak Bilgisi ve Ucus Teorisi Kursu”nun
tciinct boltimiinin tamamlandigini, 12 Eylil'de duyurdu.
30 glinliik program siiresince, Tirkiye'deki 8 okuldan gelen
25 6gretmenin bilgi ve pratik becerileri, uluslararasi havacilik
standartlari cercevesinde gelistirildi. Programa katilan 25 6gretmen,
Turkiye'deki 1.400°den fazla 6grencinin egitiminde rol alacak.
Gelisme ile ilgili degerlendirmelerde bulunan Boeing Tiirkiye ve
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Boeing, Bans Kartalh Projesi’nde 3’anci

—
—— -

Ucad Teslim Etti
Kuzey Afrika Baskani Bernard J. Dunn, “Yenilikgilik ancak egitim
ile mimkdin olur. Tirkiye'deki egitim programlarina hassasiyetle
ve sorumluluk duygusu ile yaklasmamizin temel sebebi budur.
Anadolu Universitesi ile birlikte yiiriittiigiimiiz bu program, bizim
bu alandaki samimi cabalarimizin bir 6rnegidir. Bu egitimin,
ogretmenlerin niteliklerini ve motivasyonlarini arttirmasina ve
daha iyi egitilmis insan kaynaginin yetistirilmesine katkida
bulunacagina inaniyorum” dedi.

Egitimin Ocak ayindaki ilk boliminde, katiimcilar atmosfer fizigi,
aerodinamik, temel ucak yapisi, ucus sistemleri gibi konularda
egitim gormusti. Programin Haziran ayinda gerceklestirilen
ikinci bolimiinde, katiimcilar, uygulamaya donik derslerle
becerilerini pekistirmenin yani sira 6grencilerine verecekleri
egitimlerde ihtiyac duyacaklari ekipman, alet ve test cihazlarini da
tanima firsati bulmustu. Programin Eylil ayinda yapilan tciinci
bolimiinde ise 6gretmenler atdlyeleri ve motorlarin bakim, tamir
ve yenileme calismalarinin yapildigi Ucak Bakim Merkezini
ziyaret etti. Gaz tiirbin motorlari ve ucak yapilarina iliskin teorik
egitim ile baslayan programin bu kismi, daha
sonra, gaz tiirbin motorlari, aviyonik sistemler ve
hidrolik ve yapisal tamir ile ilgili atolye calismalari
gibi konularla devam etti. Bir yandan kendi bireysel
pratik becerilerini gelistirirken bir yandan da
havacilik egitim atolyeleri ile ilgili temel ekipman
gereksinimlerini ve alinacak giivenlik dnlemlerini
6grenen ogretmenler, programin bu kisminda,
gercek ucak ortaminda, bakimla ilgili onayli
doklimanlar ve aletlerle calistl.

www.milscint.com
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Carl-Gustaf Efsanesi, M4
Sirama ile Devam Ediyor

inifinda diinya capinda cok popiiler bir silah olan ve

40'tan fazla ulke tarafindan kullanilan Carl-Gustaf geri
tepmesiz topu, Saab Bofors Test Merkezi'nde, 24 ve
25 Eylil'de gerceklestirilen tatbikat ile popdlerligini
kaybetmeyeceginin sinyallerini verdi. Mevcut ve potansiyel
Carl-Gustaf musterilerine yonelik olarak gerceklestirilen ve
20 ulkeden yaklasik 120 konugun izledigi tatbikatta, silahin
M4 sirimd, itk defa boyle bir topluluk karsisinda ateslendi.
M1 siirimi 1948 yilinda piyasaya siirtilen Carl-Gustaf,
gelisimini 14,2 kg agirtiga ve 1,13 m uzunluga sahip olan
M2 ve 10 kg agirtiga ve 1,065 m uzunluga sahip olan M3
surimleriile strdirdi. M4 sirimd ise 7 kg'den az bir

agirliga ve 1 m'den az bir uzunluga sahip. Agirliktaki azalma, kullanim omrt ile ilgili degerlendirme yapabiliyor.

celik bilesenlerin titanyum bilesenler ile degistirilmesinden Tatbikatta, M4 siirimii ile farkli 6zellikteki mihimmat,

ve karbon fiber kaplamadaki iyilestirmelerden kaynaklaniyor.  duragan ve hareketli hedeflere karsi kullanildi. Boylece
Kendinden onceki siirtimler icin gelistirilmis mihimmati da katilimcilar, M4 sirimiinin kullanim ve tasima kolayligi,
kullanabilen M4 surimi; zirh, cesitli yapilar ve personele operasyonel esneklik ve yiiksek isabet konularinda vaatlerini
karsi kullanilan mihimmati ve destek mihimmatini yerine getirdigini gozlemleme firsati buldular. Carl-Gustaf
atesleyebiliyor. M4, onceki stirimlerden farkli olarak dolu M4 siirimindn resmi lansmani ise 13-15 Ekim tarihleri
halde tasinabiliyor ve kullanicisina, kendisi ile kac atis arasinda, ABD'nin baskenti Washington'da gerceklestirilecek
yapildigini gosterebiliyor, boylece kullanicisi da silahin AUSA fuarinda yapilacak.

ent cu,gtbmr’ig,ed sea technology
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( : __'7if‘e. uppeort

Navantia

www.navantia.es




MS]

551 ve THA dan,
ICODAya Destek Tam

irkiye olarak, savunma ve havacilik sanayinde, son yillarda
T biiylik basarilara imza atiyoruz. Sektorde en hizli gelisen

lilkelerden biriyiz. Tirk savunma ve havacilik firmalari, birbiri
ardina projeler gelistiriyor, diinyayla rekabet eden iiriinler ortaya
cikariyor, tecriibeleri ve kaliteleri ile biiyiik uluslararasi projelerde
onemli roller listleniyor. Bircok lilkenin yerel ihtiyaclarina global ¢6-
ziimler getiren firmalarimiz, sahip olduklari nitelikli insan kaynagi
ve ileri teknoloji ile donatilmis altyapilariyla 6zgiin tasarimdan yerli liretime, modernizasyondan modifikasyona,
Ar-Ge'den uluslararasi projelere, savunma ve havacilik sektoriniin kritik alanlarinda calismalar yiiritiyor.
Tirk savunma ve havacilik sanayi urtiinleri; yliiksek kabul kriterlerine sahip Tiirk Silahli Kuvvetleri basta olmak
lzere, bircok lilkenin envanterinde. Ucak ve helikopter aksamlari, ucak motorlari, zirhli kara araclari, gemiler
ve botlar, fiize, roket ve firlatma platformlari, hafif silahlar ve miihimmati, telsiz ve komuta kontrol sistemleri,
similatorler, sensorler ve uygulama yazilimlari gibi elektronik sistemler, mutfak, sahra hastanesi, giyim
malzemesi, liniforma gibi lojistik destek iiriinleri, miihendislik ve teknoloji transferi, modernizasyon ve
modifikasyon hizmetleri gibi alanlarda teknoloji, fiyat ve kalite gibi rekabetci 6zelliklere sahip Tiirk uriinleri,
diinya capinda tercih ediliyor.
A400M ve F-35 gibi uluslararasi biiyiik projelerde etkin rol oynayan, 6zgiin iiriinleri ve sistemleriyle savunma
¢ozumleri Ureten Tirk firmalari, artik diinyanin en biiyiikleri listesinde yer aliyor.
Tiirk savunma ve havacilik sanayinin Ar-Ge ve yiiksek teknoloji yatirimlariyla artan iriin ve hizmet cesitliligi,
ihracat performansini da arttiriyor. 6 yil 6nce, 600 milyon dolar olan sektor ihracati, 2013 yilinda, 1,4 milyar
dolara ulasti. Bu yilin ilk 8 ayinda, savunma ve havacilik sektord, Tirkiye'de ihracatini en fazla arttiran sektor
oldu: 2014 Ocak-Agustos doneminde, 2013'iin ayni donemine gore ihracatini %21 arttirdi.
Tiirk savunma ve havacilik sanayi tarafindan gelistirilen ve uretilen iiriinleri tercih eden iilkelerin sayisi, her
gecen giin artiyor. ihracat rotasinda ise Amerika Birlesik Devletleri'nden Avrupa Birligi'ne, Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkelerinden Asya ve Uzak Dogu'ya genis bir cografya yer aliyor. Diinya pazarina sundugumuz ve
yakin zamanda sunacagimiz uriinlerle Tiirkiye'ye ve Tiirk liriinlerine duyulan ilgi daha da biiyiliyecek. Bu ilgiyi,
firsata ve is birligine doniistiirmek, sektoriimiiz icin cok onemli.
Tirk savunma ve havacilik sanayi ihracatcilarini tek cati altinda toplayan ve temsil eden Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilari Birligi (SSI) olarak amacimiz, Tiirkiye'yi sektoriin global tedarikcilerinden biri haline
getirmek. Yeni pazarlar ve sektor arasinda koprii gorevi goren Birligimiz, sektor ihracatini arttirmak icin
calisiyor. Bu hedefe ulasmak icin, tanitima biiylik 6nem veriyoruz. Tiirk savunma ve havacilik sektoriiniin
diinya capinda etkin tanitimi icin olusturdugumuz Savunma ve Havacilik Tanitim Grubu (Turkish Defence
Alliance / TDA], Tiirk savunma ve havacilik sanayinin tanitiminda 6nemli bir role sahip. TDA; fuar katilimlari,
alim heyetleri organizasyonlari, tanitim turlari ve kiiresel reklam kampanyalariyla tim diinyada ve her
platformda, Tiirk savunma ve havacilik sanayini tanitan calismalar yirutiyor.
Bu anlamda, Ekim ayinda gerceklesecek Ankara Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri (ICDDA)
organizasyonunu ¢cok onemsiyoruz ve destekliyoruz. Birlik ve sektor olarak, yeni is aglari kurulmasina ve
is birligi firsatlari yakalanmasina olanak veren bu bulusmadan, azami fayda saglayacagimiza inaniyoruz.
Savunma ve havacilik sanayinin biiyiik ve 6nemli aktorlerini bir araya getiren Ankara Savunma ve Havacilikta
Endiistriyel isbirligi Giinleri; tedarikci, satin almaci, teknik personel, yonetici ve sektoriin tiim bilesenleri icin
yeni kapilar acacak ¢cok dogru bir adres.
Biz, SSI olarak sahip oldugumuz potansiyel, nitelikli isgiiciimiiz ve kabiliyetlerimizle Tiirk savunma ve havacilik
sektoriiniin gelecegine gliveniyoruz. Her gecen giin daha da gelistigimiz sektorde, diinya pazarina sundugumuz
uriinler ve projelerimizle en ¢ok tercih edilen lilkelerden biri olacagiz.

Latif Aral ALiS
Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
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Dinya Havacilik ve Uzay
Sanayiinde Hassas imalat
ve Asamble Merkezi

F-35 Ucgag
inis takimi yapisal
komponent/asamble
ureticisi

Sikorsky Black Hawk ve

SeahawkK® Helikopter

modellerine ait TRDS

asamblelerinin Tlrk Genel

tek global kaynagi Maksat Helikopter
Programi'nin

Guivenilir is Ortag

Turkiye Havacilik
ve Uzay Sanayiinde
Uglinell blyidk
ihracatgi

F-135 motoru

IBR Ureticisi
(Integrally
Bladed Rotors)

P&W Titanyum,
P&W Kanada, TRDS, Yonetim ve
Kalite Hicrelerinde ACE Gold Onayi

500'lin tzerinde kalifiye

isgiicl istihdami

Alp Havacilik

ALP

HAVACILIK
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SSM Kalite ve Stratejik Yonetim
Daire Baskam Ferhat Yenibertiz

55M'deki Degisimi,
Kalite ve Stratgjik
Yonetim Laire
Baskanligl Yonetecek

MSI Dergisi: Ferhat Bey, yeni gorevinizde
basarilar dileriz. Degisimi daha iyi
anlayabilmek icin, sektoriin sizi
biraz daha yakindan tanimasi
gerektigine inaniyoruz. Biraz
kendinizden bahseder misiniz?
Ferhat YENIBERTIZ: Oncelikle egiti-
mimden baslayayim. Ben Gazi Universi-
tesi Endistri Mihendisligi Bolimi'nden
mezunum. Mezun olduktan sonra, dog-
rudan Abbate firmasinda sistem gelis-
tirme mihendisi olarak ise basladim. O
zamanlar Abbate, sektorde gomlek de-
nince akla gelen devlerden birisiydi. Ca-
lismalarim, gayret ve cabalarim bir
sekilde goze carpti ki bana gore cok
erken bir yasta, heniiz 21 yasimda, Ure-
tim Planlama Midird oldum. Diinya
markalarina is yapan, ilk 500'deki bir ku-
rumda boyle bir gorev, benim icin agir bir
sorumluluktu. Ama Ustesinden gelebil-
digimi dlstniyorum. Boylece, erken
yasta, ilk yoneticilik tecriibesini yasa-
mis oldum. Abbate firmasindaki
kariyerim, Kalite Kontrol Mi-
dirligd ve ardindan da Yurt
Disi Satislar Mudurlugu gorev-
leri ile devam eden, yaklasik 8

Tiim fotograflar: © MSI Dergisi
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Hedeflerin ve beklentilerin cok biyiik oldugu savunma sanayinde, sektore yon veren
kurum olan Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) bir degisim siirecinden geciyor.
Halen siirmekte olan bu degisimin mihenk taslarindan bir tanesi de 11 Temmuz 2014
tarihinde, Kalite ve Stratejik Yonetim Daire Baskanligi’'nin, dogrudan Mistesarlik
makamina bagli olarak kurulmasi ve Ferhat Yenibertiz'in Daire Baskani olarak
atanmasi oldu. Yasanan degisimi, bu degisime neden olan ihtiyaci ve SSM'nin sektore
hangi konularda yeni bir vizyon getirecegini, Kalite ve Stratejik Yonetim Daire

Baskani Ferhat Yenibertiz ile konustuk.
Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com / K. Burak CODUR / b.codur@savunmahaber.com

yillik bir siirece yayildi. Bu siirecin ardin-
dan, hayatla ilgili beklentilerimi ve “Daha
iyi neler olabilir?” sorusunun cevabini ir-
deledigimde, bir karar verme noktasina
geldim. Burada, Tirk Hava Yollari (THY)
sayfasi acildi. Abbate firmasindan THY’ye
gecis, aslinda cok radikal bir degisiklik;
tekstil sektoriinden, havaciliga atliyorsu-
nuz. Boyle bir degisikligi goze almak biraz
benim ozelliklerimden kaynaklaniyor;
biraz da endistri mihendisi olmanin ver-
digi rahatlik var. Endustri mihendisligi,
esnek bir brans, belli bir noktaya bagli kal-
miyorsunuz. Ben de endustri
mihendisliginin ~ bu
avantajlarini iyi kullan-
digimi diistindiyorum. %
THY’ye de ciddi bir

fedakarlikla ise bas-

ladim. Abbate’de ciddi
bir yonetici seviyesin-
deyken THY'de tekrar
muhendis olarak ise gir-
dim. Tabii bunu, THY'nin
gelecegine inandigimi
icin yaptim; THY'nin

blyiime trendi cok he-

yecan vericiydi ve o
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A
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A
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blytik basarinin bir parcasi olma ihtimali
bile kararimi kolaylastirdi. THY'ye kabul
edilmem de 7-8 aylik zorlu bir siirecin so-
nunda oldu. ingilizce sinavlar, mulakat-
THY'nin

lar... Kuskusuz, basarisinin

arkasinda zorlu bir insan kaynaklari poli-
tikasi da pay sahibi.
THY Teknik'te, Stratejik Planlama Proje-
ler Bolimi'nde basladim; orada yakla-
sik 3,5 sene calistim. Kuruma hakim
olabildiginiz; A'dan Z'ye her seyden ha-
berdar olabildiginiz bu bélimde, potan-
siyel is birlikleri ve is modelleri
gelistirdik. Mevcut istirak sirketlerinden;
m Pratt&Whitney THY Teknik Ucak
Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti.,
m TCl Kabin ici Sistemleri San.
ve Tic. AS,,
m Ucak Koltuk Uretim San. ve Tic. A.S.,
m Goodrich THY Teknik Servis Merkezi
Ltd. Sti.,
m Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri
Bakim Onarim A.S.'nin
kurulum asamasinda, en
bastaki gizlilik anlasmala-
rindan tutun da en son re-
kabet kosullarinin
incelenmesi ve yer
secimine kadar,
tim  slreclerde
yer aldim. Bu sir-
ketlerin kurulusu
icin olusturulmus
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proje ekiplerimiz vardi; tim fizibilite
calismalarini biz hazirladik. Fizibilite ca-
lismalarinin hazirlanmasi ve yorumlan-
masil, basli basina bir is. Miizakerelere
de katildik, taraflarin avukatlari ve hukuk
birimleri ile oturup, bitlin anlasmalari
A'dan Z'ye hazirladik. Bu da sirket kuru-
lumunda tecriibe sahibi olmami sagladi.
0 zamanki Genel Midiriimiz, simdiki
Mustesarimiz Prof. Dr. ismail Demir, ku-
rumsal iletisim tarafinda bir eksiklik ol-
dugunu, orada benim vyapabilecegim
isler oldugunu degerlendirerek beni
Medya, Reklam & Halkla iliskilerin ba-
sina getirdi. 1,5 senede, THY Teknik'in
tarihinde gerceklesmemis, cok iddiali
projeleri hayata gecirdik. Prof. Dr.
Demir, gorevime baslamadan once,
bana birkac giin verdi ve neler yapaca-
gimi ortaya koyan 5 tane proje getirmemi
istedi. Bunlarin hepsini gerceklestirdik.
Uluslararasi platformda ve yabanci der-
gilerle ilgili onemli tecribemiz oldu.
Sektoriin 6nde gelen dergilerinde ki sa-
yilari 10°un tzerindedir, Prof. Dr. De-
mir’in soylesileri yayinlandi; Prof. Dr.
Demir, bu dergilerin kapaklarinda yer
aldi. Tim bunlari yapmak, cok iyiiliskiler
gerektiriyor. internet'te de haber sayimiz
cok artti. Kurumsal internet sitemizdeki
“Basinda Biz" bolimiimiz dolup tasti ve
bu, yaptiklarimizin cok ciddi, temiz bir
gostergesi oldu. Bir diger basarimiz,
ABD merkezli Aviation Week dergisinin
diizenledigi MRO Europe etkinligini, milli
bir mesele sayarak, 4-5 aylik ciddi bir ca-
lisma sonunda, 2015 yilinda, istanbul’a
getirmemiz oldu.

Kisisel olarak Ferhat'i taniyacak olursak,
saglam bir ikizler burcuyum. Biz mi-
hendislerin beyinlerinde, genelde hep
sol lob calisir; sayisal diisiiniiriiz. Bende
Allah vergisi bir sekilde, sanki sag lobun
da calistigini hissediyorum. Sosyal bir in-
sanim, insan iliskilerim cok iyidir. As-
linda bunu cok istemesem de arkadas
cevresinde oturdugumda hep dinlenen,
hep konusan ben olurum. Hep anlatacak
bir seyim oluyor. Uzun zamandir klasik
gitar caliyorum, ayni zamanda soyluiyo-
rum. Bircok siirim var. Bir zamanlar ka-
rikatlr de cizerdim. Tabii bunlarin hepsi,
amator seviyede ugrastigim seyler. Yo-
netici pozisyonundaki insanlarin salt ise
yogunlastigi disindlir; bu yiizden, bu
ugraslarim insanlara ilginc geliyor. Ha-
yati boyle keyifli gériyorum, bunlarla
profesyonel hayata daha iyi adapte oldu-
gumu diisiiniiyorum. ise boyle gelirse-
niz, hayatinizin bir tarafinda yasadiginiz
boyle bir kesit de varsa bence daha ba-
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Milli Savunma Bakami

MSB Mistesan

Savunma Sanayii
Miistesar

Kalite ve Strate
Daire Baskanlig

Bugtine kadar Kurumsal lletisim
Mudirligu'ndeki arkadaslarimiz
glizel calismalar yaptilar. Biz bu
calismalari daha rekabetci hale
getirecegiz; THY Teknik te
kazandigimiz vizyonu, Kurumsal
lletisim Miidiirliigii ne aktaracagiz.
Mdudiirligu, kendi altinda da
branslastiriyoruz. Buglne kadar,
fuarlar ve uluslararasi

organizasyonlar, hep Uluslararasi

Isbirligi Daire Baskanligii altindaydi.

Biz bunlari, tim dinyada oldugu

gibi, Kurumsal lletisim
Mdddrliga'nin altina aliyoruz.

sarili oluyorsunuz. Hayata biraz keyif
serpistirmek lazim. Cok iyi yemek yapa-
rim. Bugiine kadar, hicbir pozisyon icin
deli gibi kosturmadim; genelde kendili-
ginden geldi. Rahat bir insanimdir; kriz
ve stres aninda, ozellikle rahatligimla
dikkat cekerim. Bir yonetici olarak ben
yaptim demem; aksine ekibimi one ci-
kartirim. Neticede ekibin basarisi yine
benim basarimdir. Calisma arkadasla-
rim benim ekibimde yer almaktan miit-
his keyif aldilar. Bakin, THY Teknik'ten
ayrilirken bana alinan hediyeler gomlek,
kravat ya da saat olmadi. Benimle ilgili

hazirlanan bir video, yazip cerceveletilen
bir siir oldu. Bunlari para ile satin ala-
mazsiniz.

MSI Dergisi: Peki SSM siireci nasil gelisti?
Ferhat YENIBERTIZ: SSM'de gbreve
baslamam, cok hizli gelisen bir siirecin
sonunda oldu. Hatta ben izindeyken ya-
zismalar oldu ve goreve basladim. Bir
tarafta, THY Teknik'te yapacagimiz daha
cok sey vardi. Diger tarafta da yaklasik 5
yillik bir calisma siiresinin insanlari artik
bir degisim noktasina getirdigi gercegi
var. Mistesar Bey'den davet geldi. “Fer-
hat proje adamidir, proje koyar, takvim-
lendirir, ekibini kurar ve hayata gecirir”
sozleriyle ozetlenebilecek tarzimi da bi-
liyor. Buradaki resmi gordikten sonra,
kafasinda bir yol haritasi cizdi ve bizi bu
goreve layik gordd. Vizyonuna cok gi-
vendiginiz bir insandan boyle bir teklif
laylastiriyor. Tabii bizim icin istanbul’'dan
Ankara’ya tasinmak onemli ve biyuk bir
degisiklik. Esim ve oglumla birlikte, bir
anlamda tim sistemi tasiyarak buraya
geliyoruz.

Fuarlardan Kurumsal Iletisim
Miidiirliigii Sorumlu Olacak
MSI Dergisi: Kalite ve Stratejik Yonetim
Daire Baskanligi, daha 6nce SSM
organizasyonunda yer almiyordu.
Dogrudan Miistesarlik makamina bagli

www.milscint.com
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Soldan safa: Ozel Kalem Miidiirii Mahmut Sener, Kalite ve Stratejik Yanetim Daire Baskani Ferhat Yenibertiz , Kurumsal iletisim Miidiirii Asuman Vangélii
ve Daire Baskanligi altinda yeni kurulacak subelerin miidiirlerinden Ersoy Aksoy

olarak kurulan Daire Baskanliginizin,
kurulma nedenleri ve listlenecegi
gorevler konusunda okuyucularimizi
aydinlatir misiniz?

Ferhat YENIBERTIZ: SSM bir kamu ku-
rumu ve dogal olarak burada devletin
tipik yapisi var; prosedir acisindan bakti-
gimizda, islem hizi daha yavas, isin icinde
daha cok biirokrasi var. Miistesarimiz da
bizler de ilk defa memuriyet yasiyoruz.
Bizler biraz daha hizli ilerlemeye, hizli ka-
rarlar almaya, sirecin hizli islemesine
alismisiz. Daire Baskanligimizin kurulusu
ve konumu ile ilgili karari da Mustesari-
miz verdi. Bu tercihlerinin arkasinda, bazi
kararlarin daha hizlialinmasi, bazi stirec-
lerin daha hizli ilerlemesi; biirokrasiye
fazla takilmamasi ve daha agresif ilerle-
mesi yer aliyor. Daire Baskanligimiz biin-
yesinde, 5 tane mudirlik olacak. 2 tanesi
zaten mevcut durumda var: Ozel Kalem
Miidiirligi ve Kurumsal iletisim Miidiir-
Llugd.

Bugiine kadar Kurumsal iletisim Miidiir-
luigl'ndeki arkadaslarimiz glizel calisma-
lar yaptilar. Biz bu calismalari daha
rekabetci hale getirecegiz; THY Teknik'te
kazandigimiz vizyonu, Kurumsal iletisim
Mudurlugi'ne aktaracagiz. Midirlagd,
kendi altinda da branslastiriyoruz. Bu-
guine kadar, fuarlar ve uluslararasi orga-
nizasyonlar, hep Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanligi altindaydi. Biz bunlar,
tiim diinyada oldugu gibi, Kurumsal ileti-

MSI Dergisi - Ekirm 2014

Kurumsal l'leti,sim Midirligu’nde, fuarlar kismi disinda; basin,
reklam ve sosyal medya ile ilgili bir bolim olacak. Sosyal medyaya
cok onem veriyorum, glicl tartisilmaz, bu noktada yapacak

cok sey var. Uluslararasi dergilere de agirlik verecegiz. Bunlarda
haber olarak yer almak icin, kapak olmak icin calisacagiz.

Buraya adanmis bir ekip olacak.

sim Mudirldgi'nin altina aliyoruz. Bitiin
fuar ve organizasyonlar, burada olacak.
Ciinkd SSM olarak her yil, ciddi sayida
fuara katiliyoruz ve fuarlarda, tim yerli
Ureticilerimize de referans olmamiz ge-
rekiyor. Burada tabii farkli bir misyon
yuklenmis oluyoruz. SSM'nin, Turk Silahl
Kuwvetleri (TSK) nin ihtiyaclarinin gideril-
mesinin yani sira cok onemli olan ve sa-
vunma ve havacilik sanayimizi, uzun
vadede cok daha yukaridaki yerlere tasi-
yabilecek gorevleri de var: Uluslararasi
arenada Uriinlerimizin sergilenmesi, pa-
zarlanmasi, satisinin saglanmasi ve is
birliklerinin gelistirilmesi. Bu vizyonun,
bizi bir noktadan bir noktaya tasimasini ve
blylimemizi, taninirigimizi saglamasini
hedefliyoruz. Ama bu hedefi, sadece koy-
mak yetmez. Bu hedefi, bizim kurumsal
iletisim ve halkla iliskiler anlaminda da
cok iyi desteklememiz gerekiyor; bunu da
yeni kurumsal iletisim ve halkla iliskiler
calismalariyla yapmamiz zorunlu. Ku-
rumsal iletisim Miidirligi'nd, bu kap-
samda yeniden kurguluyoruz. Bir ekibi,

bu konuda branslastiracagiz. Artik, her
fuari farkli bir prodiksiyon olarak gore-
cegiz. Her cografyanin, dolayisi ile her
fuarin ayri bir karakteri var. Her birine
ayri ayri hazirlanacagiz; ciddi bir sirec
olacak. Fuarlarda, yeni nesil, daha agre-
sif, yenilikci stantlardan promosyona
kadar, insanlarda iz birakacak seyler ya-
pacagiz. SSM, bu konuda referans olacak,
bir cita belirleyecek. Ekibi olusturma ca-
lismalarimiz devam ediyor, bazi konu-
larda disaridan kaynak kullanimimiz da
olacak. Kurumsal iletisim Mudirligi,
“kirmizi” bir bolimddr, aykiri distinen ki-
sileri de barindirir. Bizim tecribeli arka-
daslarimizla aykiri  disiinen  yeni
arkadaslarimizi bir araya getirmemiz, on-
lari uyusturmamiz gerekiyor; bunu da
yapacagiz.

Kurumsal iletisim Miidiirligii'nde, fuar-
lar kismi disinda; basin, reklam ve sosyal
medya ile ilgili bir bolim olacak. Sosyal
medyaya cok onem veriyorum, glici tar-
tisilmaz, bu noktada yapacak cok sey var.
Uluslararasi dergilere de agirlik verece-
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giz. Bunlarda haber olarak yer almak
icin, kapak olmak icin calisacagiz. Bu-
raya adanmis bir ekip olacak. Bu nok-
tada, Ekim ya da Kasim ayinda, bir
konkur diizenlemeyi disliniiyoruz. As-
linda bugiine kadar, bu kurumun profes-
yonel anlamda siirekli calistigi bir firma
olmamis. 10-12 firmayi buraya davet
edip, bir konkur diizenleyecegiz. Onlara
kendimizi anlatacagiz. “Bizi nereye geti-
rebilirsiniz” diye soracagiz. Tipik konkur
mantigi ile onlardan, bir ay sonrasinda
birer sunum talep edecegiz. Aralarindan
sececedimiz bir etkinlik ajansi, bir kreatif
ajans ve bir sosyal medya ajansi ile yola
cikip bize bir yil boyunca kocluk etmele-
rini isteyece@iz. Kurum ici ya da kurum
disi, yurt ici ya da yurt disi etkinliklerde,
yeni nesil bir bakis acisi ile elimizden
tutup “Bakin diinya bunu yapiyor, bunun
altinda kalmamaniz gerekiyor, rakipleri-
niz bunu yapiyor, bunu bdyle yaparsaniz
bu kadar ses cikar” seklinde profesyonel
destek verecekler; bir anlamda is ortak-
larimiz olacaklar.

Kurumsal iletisim Midirligi biinye-
sinde, kurumsal imaj bolimimiz de
olacak. Kurumsal imaj, bizim kurum di-

sina cikacak basili, yazili ya da elektronik
ortamdaki tim urtnlerimizin, belli bir
kalitede olmasini saglayacak. Ornegin,
artik disariya disiik coziinirlikld bir
gorsel verilmeyecek.

Bir diger boliim, kurum ici motivasyon
ile ilgili olacak. Sorumluluklari arasinda,
kurum icinde calisan arkadaslarin bag-
llik ve aidiyet duygularinin arttirilmasi ve
tim kurumsal sireclerin icsellestiril-
mesi bulunacak. Bunlar zor konular.
Buylk kurumlar sunu itiraf ediyorlar: Biz
hep disaridaki misteriye odaklanmisiz
ve ic misteriyi unutmusuz; bugiin bir ba-
kiyoruz ki iceridekiler lizgiin ve motivas-
yonunu kaybetmis. Bunu gec olsa da fark
ediyorlar ve bu konuya yatirm yapmaya
basliyorlar. Tabii bu bolimde yer alacak
arkadaslari cok iyi secmemiz gerekiyor.
insanlar, sorunlarini paylastiginda, hic-
bir sonuca ulasmadigini disinmemeli.
Burada calisacak arkadaslar, belki psi-
kolog ya da sosyolog olacak.

Kurumsal iletisim Miidiirligii, yeni nesil
ne gerektiriyorsa icinde barindiracak. Su
anda is tanimlarimiz olusturuldu. Ekibi
olustururken cok secici davraniyoruz.
Yonetici mantigi ile hareket edebilecek,

yeni nesil olusumlardan haberdar olan
ve kuruma ne katabilecegini disiinen ki-
sileri istiyoruz.

MSI Dergisi: Yeni kurulacak midiirliikler
hangileri olacak?

Ferhat YENIBERTIZ: Proje Performans
Midurligi kuracagiz. Bu midurlik cok
onemli; clinki biz bir proje kurumuyuz.
Buraya geldigimde, beni en cok sasirtan
seylerden birisi, projelerin bilgisayar or-
taminda takip edilemedigi oldu. 360
askin projemiz var; 490 kisinin calistig,
yaklasik 30 milyar dolarlik projenin yi-
riituldigu ve uluslararasi platformda bir
yer edinme hedefinin oldugu bir ku-
rumda, asli isimiz olan projelerle ilgili di-
jital bir takip yok. Tim projeleri bir yol
haritasina yerlestirip, bunlari kilometre
taslarina bolip belli frekanslarda kont-
rol eden bir sistemden bahsediyorum.
Bu, Ust seviyeye raporlama yapabilen bir
sistem olacak. Ben hicbir zaman hicbir
seyi kiicimsemem, bu sistem de basit
bir is degil. Simdi ciddi bir kurgulama
siirecindeyiz. Proje performanslarinin
takip edilmesi sirecini, once kendi ici-
mizde ciddi anlamda simiile edecegiz.

RF Transceiver & MEMS Sensors
Application Seminar
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Bu belli bir zaman alabilir. Clinki sis-
temde cok fazla degisken var. Sozlesme-
lerin degisme ve yenilenme hizi ve
kullanici beklentilerindeki degisiklikler
gibi.

Kalite yonetim sistemine yonelik bir mu-
dirliik de olacak. Burasi daha cok bizim
uluslararasi platformlarda taninirligimizi
daha yiiksek seviyelere taslyacak; “Bu
kurumun su sertifikasi vardir” dedirte-
cek, sisteme deger katacak ve haber de-
geriolan sertifikalarin pesine diisecegiz.
Ayrica bu Midiirlik, Avrupa Kalite Yone-
timi Vakfi (EFQM)'nin modelleri ile ilgili
calismalar yapip, bizi o noktaya tasiyacak
sistem altyapisinin hazirlanmasi ile ilgili
de faaliyet gosterecek. Bu tir konularin
haber degerine de cok 6nem veriyorum.
Bir asli isiniz vardir; ama haber degeri
konusu, bu isin 6niine gecebilir. Ornegin,
sosyal projeler, buglin cok énemli. Bir
kurumun sosyal projelerde yer almasina
iliskin haber, milyar dolarlik isin habe-
rinden oncelikli hale gelebiliyor; bunu iyi
kullanacagiz.

Son mudirligimiz ise stratejik is mo-
delleri firsatlarinin gelistirilmesi ile ilgili
faaliyet gosterecek. s modelleri ve fir-
satlarla ilgili, her giin yeni fikirler dogu-
yor. Aslinda bu midurlik, Kurumsal
iletisim Mudirligii'ni ve Uluslararasi
isbirligi Daire Baskanligini destekliyor.
“Tlm cografyalarda hedeflerimiz neler,
neler olabilir, etkinlik bazinda nasil ha-
zirlanmamiz gerekiyor?” gibi sorularin
cevaplarini ariyor. Bu midurlik, bir de
bizim kurum olarak vakif sirketleri ve
diger kuruluslarda bulunan yonetim ku-
rulu Uyeliklerimiz ile ilgili faaliyetler

MSI Dergisi - Ekim 2014

Turkiye'de glzel seyler yapiliyor; amacimiz bunlari bir araya getirip
“Voltran”1 olusturmak. Fuarlara gittigimiz zaman, sunu goriyoruz:
Bircok kisi bugliine kadar bir seyler yapmaya calismis; ama dogru
adrese gidememis. Sektorde 30-35 yildir faaliyet gosteren
girisimcilerimiz var, érnegin ihtiyac duyulan bir parcayi tretiyor,
ama ulastirmasi gereken yere erisemiyor. Bunlari sisteme katmak,

alternatif treticileri sisteme eklememiz gerekiyor.
I EE——

ylrutecek. Yonetim kurulu tyelikleri-
nin bulundugu kuruluslarla ilgili su-
recleri daha etkin hale getirmek
istiyoruz. Yonetim kurulu toplantilari-
nin daha efektif ve etkili gecmesini
saglayacak bir siirecten bahsediyo-
rum. Her toplantinin ilgili konu baslik-
larinin dijital ortamda takip edildigini
diisiinlin, tam olarak bundan bahsedi-
yorum. ilgili yonetim kurulu iiyesi vasi-
tasi ile Muistesarimizin kurumlara
mesajlarinin iletilmesi ya da kurumla-
rin mesajlarinin Mistesara iletilmesi,
acik konularin takip edilmesi ve alinan
kararlarin iletilmesi, hep bu sistemin
ele alacagi noktalar. Yine bu birimdeki
arkadaslarimiz, tim paydaslarla orne-
gin, SSI ve SASAD ile iliskilerimizin
daha verimli hale getirilmesi icin cali-
sacaklar.

Hedeflere Ulasmak Icin
Hizimizi Arttirmaliyiz

MSI Dergisi: Daire Baskanliginizin
gorevleri arasinda, SSM Kalite Yonetim
Sisteminin kurulusunu planlamak,
gerceklestirmek ve denetlemek

yer aliyor. Kalite Sistemi, degisik
organizasyonlarda farkli sekillerde
algilanan ve gerceklestirilen bir sistem
olabiliyor. SSM 6zelinde “Kalite Sistemi”
denildiginde, nasil bir sistemi
diisiinmemiz gerekiyor? Bunun,
gectigimiz yil Aralik ayinda SSM ile
HAVELSAN arasinda imzalanan Program
Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) ve SSM’nin
stratejik planinda yer alan Program
Yonetimi'ne gecis konusu ile ilgisini

nasil kurabiliriz?

Ferhat YENIBERTIZ: Bir kalite siste-
minde, kurum gercek ihtiyacini belirle-
meli ve ise koyulmadan dnce
calisanlarina bunu inandirmali. Diger
durumda, calisanlarin inanmadigi sis-
temler hezeyanla bitiyor. Burada triiniin
kalitesinden bahsetmiyoruz. Onun icin
ayri bir bolimimiz var. Amaca ulasir-
ken kullandigimiz sistemin kalitesinden
bahsediyoruz. Su acik ve net belli:
SSM'nin, cesitli ulusal ve uluslararasi
blylk firmalarda kullanilan SAP yazili-

mina benzer bir yazilima ihtiyaci var.
Baoyle bir yazilimin edinilmesi, bir amac
degil, bizi hedefe ulastiracak bir arac
olarak gorilmeli. Bu yaziim ile ilgili 6n-
celiklerden birisi de hizli bir sekilde kul-
lanima alinmasi. PYBS'ye de bu acidan
bakiyoruz. Tedarik Yonetimi Daire Bas-
kanlgimiz ile bu konuda mutabikiz; ken-
dileri PYBS'nin takviminin kisaltilmasi ve
bir an 6nce kullanilmaya baslanmasi icin
gayret ediyorlar.

MSI Dergisi: Savunma Sanayii
Miistesarimiz Prof. Dr. ismail Demir,
goreve geldigi glinden beri, lilkenin

tiim sanayi kapasitesinin, kurumlar arasi
koordinasyon ile kullanilmasina ve
gelistirilmesine; bunu yapmanin

bir geregi olarak da iilkenin yetenek
envanterinin cikartilmasina vurgu
yapiyor. Dairenizin gorev ve
sorumluluklari arasinda da istirak

ve dis paydaslar arasinda is birligini,
iletisimi ve koordinasyonu saglamak

yer aliyor. Bu gorevinizile
Miistesarimizin vurguladigi konularda
cozlim lireteceginiz sonucunu

cikartabilir miyiz? Konuyla ilgili
degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?
Ferhat YENIBERTIZ: Stratejik is model-
leri firsatlarinin gelistirilmesi ile ilgili
faaliyet gosterecek midirligimizd, bu
beklenti ile olusturuyoruz. Tirkiye'de
guizel seyler yapiliyor; amacimiz bunlari
bir araya getirip “Voltran”i olusturmak.
Fuarlara gittigimiz zaman, sunu goriyo-
ruz: Bircok kisi bugtine kadar bir seyler
yapmaya calismis; ama dogru adrese gi-
dememis. Sektorde 30-35 yildir faaliyet
gosteren girisimcilerimiz var, 6rnegin ih-
tiyac duyulan bir parcayi Uretiyor, ama
ulastirmasi gereken yere erisemiyor.
Bunlari sisteme katmak, alternatif tre-
ticileri sisteme eklememiz gerekiyor.
Girisimcilerimizi, mevcut ana yiiklenici-
lerle tanistirmaliyiz. Birlikte calisma fir-
sati bulamiyorlarsa biz devreye girip
bunun neden gerceklesmedigini irdele-
meliyiz.

Envanterin cikartilmasi konusu cok
onemli. THY Teknik doneminde, Tirk

www.milscint.com
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Bir tilkeye gittigimizde, savunma muhabirlerimiz bizi izliyor. Onlar da tlke adina ciddi bir misyon ydirtitiyorlar.
Bu da bir durus, bir hazirlik gerektiriyor. Mesaisini tamamen bu ise harcayan bir is glictinden bahsediyoruz.
Bizim artik drdnlerimiz var; her yil 9-10 fuara katiliyoruz; diinyanin her yerine gidiyoruz, cografya kisidimiz
yok. Isinin ehli gazetecilerimizi bu aktivitelere gétiirmek icin gerekli planlamalari yapiyoruz.

Havacilik Endustrisi Fuari ve Forumu
(TUHESFO)'nu diizenledik. Organizasyo-
nun fikir babasi Mistesarimizdi. Biitiin
amac, ucak parcalarinin Tirkiye'de ya-
pilabilecedini insanlara gostermek ve
orta, uzun vadede, kendi yerli ucagimiz
icin KOBI'leri géniillendirmekti. Bii-
yukld, kiclklu bircok yerli Uretici, de-
gerli bir seyler yapmaya calisiyor; yani
herkes aslinda bir seyler yapiyor. Ama
yan yana getirdiginizde bir glice ulasa-
cak. Biris agi problemivar. Bir kenarda
bir seyler yapiliyor; ama bir sinerji ya-
kalanmis, ortak bir paydaya ulasilmis
degil. iste bizim yeni olusturdugumuz
midurlikle bu kisilere ve firmalara
ulasip, onlari harekete gecirmeye cali-
sacagiz. Bu calismalar, kullaniciyr ve
diger kamu kurumlarini da kapsiyor.
SSM'yiiyi konumlandirmamiz gerekiyor.
Referans alinan, isi kolaylastiran ve ka-
pilari acan bilge kurum algisini arttiraca-
§iz. Biz, aslinda Tirkiye'yi temsil
ediyoruz, ulkenin hedefleri, net bir se-
kilde kurum hedeflerimiz. Hedeflere
ulasma noktasinda, TSK ve ilgili diger ku-
rumlarla daha cok calisacagiz. SSM'nin
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konumu ve bizim durusumuz ¢ok énemli.
2023 hedeflerine ulasmak icin, mevcut
hizin cok daha artmasi gerekiyor. isin
nasil yapilabilecegine degil, daha hizli
nasil yapilabilecegine odaklanmaliyiz.
Artik Urtinlerimiz var, bunlari 6zel sektor
bakis acisi ile pazarlayacak kisilere ihti-
yac var. insan iliskilerini cok iyi olan,
satis ve pazarlama taktiklerini cok iyi
bilen, 6zel sektorde yetismis ve 6zel sek-
tor dinamiklerine haiz satiscilara ve pa-
zarlamacilara ihtiyacimiz var.

MSI Dergisi: Verdiginiz bu bilgileri de
referans alarak Daire Baskanliginizin
dogrudan Miistesarlik makamina bagli
olarak kurulmasinin ardinda yatan
nedenlerden birinin de sizden
beklentinin hizli hareket edebilmeniz
oldugu seklinde bir degerlendirme
yapabilir miyiz?

Ferhat YENIBERTIZ: Dogrudur. Hedef-
lerimize ulasabilmek icin, bazi konular,
fazla birokrasiye takilmadan ve bir an
once ¢cozmemiz gerekiyor.

MSI Dergisi: Dairenizin bir diger gorev ve
sorumlulugu olan; “Onemli projelerde

Miistesarlik tercihine gore takip ve

bilgi olusturmak” biraz kapali bir ifade.
Bu kapsamda neler yapacaginizi ya da
yapmay! hedeflediginizi aciklar misiniz?
Ferhat YENIBERTIZ: Gereksiz yere uza-
mis, bir sekilde karsi tarafin gayret ve
caba gosterdigi, baglantilar kurdugu;
ama isin lizumsuz bir beklemede ol-
dugu durumlar yasanabiliyor. Biz yerli
sanayiden, Urinlerinden, uluslararasi pi-
yasaya acilmaktan bahsediyoruz. Ama
bir yandan da mevcut sistem, proseddir-
ler geregi, birokrasi nedeniyle uzuyorsa
ve bir patinaj slirecine girmisse buna el
atmak; hizli bir sekilde nedir, ne degildir
anlamak ve siireci hizlandirmak gerekir.
Tabii projeleri de irdelemek lazim. Han-
gisi gerekli, hangisi artik gtincelligini yi-
tirmis, uzun zamandir can cekisiyor?
Projeler konusunda daha secici olmak ve
projeyi dogru kisilerle bulusturmak ko-
nularina agirlik verecegiz. Proje konusu-
nun, projeyi alan firmanin ana is
alaninda olmasina dikkat edecegiz. Pro-
jeler dogru yerlere gidiyor mu, isler bek-
lemede mi? Bunlari takip edecegiz,
slirecleri hizlandiracagiz.

www.milscint.com



Turkiye’de Savunma

Muhabiri Sayisi Cok Az

MSI Dergisi: Daire Baskanliginizin
gorevlerinden birisi de basin iliskileri
ve kurumsal iletisimi saglamak.

Hem yurt ici hem de yurt disi birkac
etkinlikte, basinla da birlikte olma
firsatiniz oldu. Sektor basinina ayri bir
parantez de acarak, SSM’nin halihazirda
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basin ile iliskilerini hangi noktada
goriyorsunuz?

Ferhat YENIBERTIZ: SSM, gercekten
haber anlaminda malzemenin bol ol-
dugu bir kurum. Cok sayida goriisme,
etkinlik, organizasyon, fuar ve toren
oluyor. Baktiginiz zaman mithis bir
haber yogunlugu ve basin icin istah
acici bir ortam var. Onemli olan bunun
cok iyi bir sekilde, yerinde, zamaninda
ve etkili kullanilmasi. Benim dikkatimi
ceken, Tirkiye'de maalesef savunma
muhabiri olarak sektori takip eden kisi
sayisinin azligi oldu. Azerbaycan’da dii-
zenlenen ADEX fuarinda sunu gordim:
Mistesarimizin daha once bircok kez
tekrarladigi konular tekrar soruluyor.
Bu da sunu gosteriyor: Konularin gec-
misi bilinmiyor. Tlrkiye'de bir tane Sa-
vunma Sanayii Mustesari var. Onun
verdigi mulakatlar belli, oralarda cesitli
mesajlar veriyor, vizyonunu iletiyor, he-
deflerimizi siraliyor. Bunlari takip eden
birisi, o sorulari sormaz. Sistem, as-
linda kendi acigini kendisi gosteriyor.
Biz bu noktada, Kurumsal iletisim M-
dirligu altinda yapacagimiz calismalar
kapsaminda, Tirkiye'de, ciddi anlamda
savunma muhabiri yetistirilmesi konu-
sunu tetikleyecegiz. Bu noktada, sektor
basini ile de ciddi bir calisma yapmak
istiyoruz, oncl olmak istiyoruz.

Bir Ulkeye gittigimizde, savunma muha-
birlerimiz bizi izliyor. Onlar da tilke adina
ciddi bir misyon yuritlyorlar. Bu da bir
durus, bir hazirlik gerektiriyor. Mesaisini
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tamamen bu ise harcayan bir is gicilin-
den bahsediyoruz. Bizim artik Urlnleri-
miz var; her yil 9-10 fuara katiliyoruz;
diinyanin her yerine gidiyoruz, cografya
kisidimiz yok. isinin ehli gazetecilerimizi
bu aktivitelere gotlirmek icin gerekli
planlamalari yapiyoruz.

MSI Dergisi: Bu paralelde, basin ile
iliskiler konusunda ne gibi yenilikler ve
nasil bir gelisim beklemeliyiz?

Ferhat YENIBERTIZ: En biiyiik yenilik,
Kurumsal iletisim Midirligi altinda
Basin, Reklam ve Sosyal Medya adinda
ozel bir birim olusturulmasi. Bu ekip, ta-
mamen basin ve medya iliskilerine yo-
gunlasacak. Ulusal ve uluslararasi basin
ile cok yakin iliskileri olacak. Kurumumuz
ve endistrideki tim gelismelerin dogru
sekilde yayinlanmasi, iyi dergilerde haber
olmasi, dogru reklamin, dogru zamanda
ve dogru mecrada yayinlanmasindan
bahsediyoruz. Sosyal medyada bunun cok
iyi islenmesinden bahsediyoruz.

Ekip uyelerimizin iliskiyi saglayacak ya-
banci dili cok iyi bilmeleri, dogrudan te-
lefon Uzerinden pazarlik yapabilmeleri,
konulari takip etmeleri, dergilerin rek-
lam stratejilerini, hangi haberin ne
zaman daha degerli oldugunu, bir fuar
yaklasirken hangi dergilerin orada daha
cok dagitildigini, haberleri yaymayi iyi
bilmeleri gerekiyor. Artik SSM'nin de pe-
riyodik bir haber bilteni olacak. SSM'nin
miithis bir fotograf arsivi var; onu da en
etkin bir sekilde kullanacagiz.
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Sektoriin Kurumsal Iletisim
Faaliyetleri Cok Zayif

MSI Dergisi: Sektoriin, genel olarak
basinla iliskilerini ve kurumsal iletisim
faaliyetlerini hangi noktada goriiyorsunuz?
Sizce, sektor bu konuda neleri iyi yapabiliyor,
neleri daha iyi yapmasi gerekiyor?
Ferhat YENIBERTIZ: Sektoriin kurumsal
iletisim faaliyetlerinin cok zayif oldugunu
gozlemledim. Dergilerde gordigim ku-
rumsal reklamlarin bazilarinda ne mesaj
verilmek isteniyor gercekten anlamak
zor. Bakin, kurumsal iletisim yeni ve
ithal bir kavram. Kurumlara doz doz,
yeni yeni yerlesiyor. insanlar, ihtiyac duy-
dukca buna yatirim yapmaya basliyorlar.
Bunlar, diine kadar bir kisinin kenardan
ylritmeye calistigi islerdi ya da bilinmi-
- S — yordu. Bazi firmalarimiz kurumsal ileti-
Biz, SSM olarak kurumsal iletisim ve bunun yapilanmasi konularinda  sim bslamlerini kurmaya basladilar.

yerli sektore model olacagiz. Yeni nesil anlayis ne gerektiriyorsa Ama bunu cok daha énceden, 8rnegin 20
onu sindirmis, yapiya yansitan, (ireten ve bugind takip eden bir yildiryapanlar da var. Bir de kurulan bo-
. . A . . limler, genellikle iceriden transferlerle

yapidan bahsediyorum. Bizim karlilik amacimiz yok. SSM'yi belli AR
. . 3 L a . olusturuluyor ve amator bir seviyeden
bir noktaya getirmek ve sektére de oncu olmak istiyoruz. Gittigimiz basliyor. Acik ve net ifade etmek istiyo-
ulkelerin, sadece urtnlerinin degil, kurumsal bakis acilarinin ve rum: Kurumlarin fuar stant tasarimlari
kurumsal zenginliklerinin de altinda ezilmememiz gerekiyor. bile bakis acilarini gosteriyor. Cok geri-

yiz, cok daha ilerlememiz lazim. Biz,

En iyisinin feminafi icin

COK calisiyoruz!
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Kurumsal iletisim tarafina ciddi
bir sorumluluk ddstyor. Tabii biz
biraz gerisinden baslayacagiz;
clnkd (lkemiz savunma ve
havacilik sektériinde yer alan
firmalarda oturmus kurumsal
iletisim bélimleri yok. Biz
burada oncu ve bilge konumunda
olacagiz. Bunlar, 2023’ dolayli
yoldan besleyen seyler. Clinki
sistemin komple tetiklenmesi

ve hizlanmasi gerekiyor.
Hedefledigimiz seyler basit
seyler degil, farkindayiz. Sadece
ust yonetimin degil, her bir
bireyin benimsemesi gerekiyor.
Ornedgin bir kalite yonetim
sistemini getirmek istiyorsunuz;
ama sadece patron isterse

basarma sansiniz yok.
I —
SSM olarak kurumsal iletisim ve bunun

yapilanmasi konularinda yerli sektore
model olacagiz. Yeni nesil anlayis ne ge-
rektiriyorsa onu sindirmis, yapiya yansi-
tan, Ureten ve bugiini takip eden bir
yapidan bahsediyorum. Bizim karlilik
amacimiz yok. SSM’yi belli bir noktaya
getirmek ve sektore de oncili olmak isti-
yoruz. Gittigimiz ilkelerin, sadece iiriin-
lerinin degil, kurumsal bakis acilarinin

ve kurumsal zenginliklerinin de altinda
ezilmememiz gerekiyor. Sektoriimuzin
kurumsal iletisim faaliyetlerini bu nok-
taya cekecegiz. Bir cita belirlememiz
lazim. En basta biz en giizelini yapacagiz
ki firmalarimiz artik sizlere cep telefonu
ile cekilmis fotograf vermeyecek. Bunlar
sozlUi yaptirimlarla olmaz, uygulayip
gostermek gerekir ya da zaten gorini-
yordur.
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Turkiye’nin

Bu konularda, kurum icini ve kurum di-
sini konu alan genelgeler yayinlayacagiz.
Bizim SSM olarak dahil oldugumuz her-
hangi bir projede -Ar-Ge ya da Uretim
asamasinda olabilir- Kurumsal iletisim
Midirligimiziin bilgisi disinda basina
haber verilmesi mimkiin olmayacak.
Burada temel amag, disariya, profesyo-
nellik disi ve amator bir gorinti verme-
mek. Buglin dinyanin neresine

www.milscint.com



giderseniz gidin, profesyonel bir sir-
kette, kurumsal iletisim biriminin di-
sinda bir kanaldan disariya bilgi
veremezseniz. Clnki oradaki yapi-
lanma, bilgiyi, kurumu yarin yanlis bir
pozisyona sokmayacak sekilde ve ha-
beri zenginlestirerek vermekten so-
rumludur. Oradaki yapi, buna gore
kalifiye olmustur. SSM Kurumsal ileti-
sim Mudurligi de bu islevi gorecek.

MSI Dergisi: Sektorel yayincilik
konusunda da tecriibeniz oldugunu
biliyoruz. Bu tecriibeleriniz 1siginda,
sektor basini olarak bizler ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Ferhat YENIBERTIZ: Normalde kurum-
larda bir kurum ici dergi vardir. Biz bu-
rada boyle bir dergi yapmak istemiyoruz.
Sektor basini olarak sizler, bu ihtiyaci
fazlasiyla gideriyorsunuz. Sizleri kurum-
sal dergi olarak goriip mesajlarimizi siz-
ler lizerinden iletecegiz. icerik kalitesi de
tabii ki tartisilmaz; oradaki kalite de cok
onemli.

MSI Dergisi olarak da umarim en kisa za-
manda, ingilizce stirimintizle, dogru ma-
salara dogru bilgiyi, uluslararasi arenada

da ulastirmaya baslarsiniz. Clinki bizim
aslil hedefimiz, uluslararasi platform.

MSI Dergisi: Savunma ve havacilik
sektorlerinin iddiali 2023 hedefleri var.
Bu hedeflere ulasma yolunda kurumsal
iletisimin islevini ve katkisini nasil
goriyorsunuz?

Ferhat YENIBERTIZ: Kurumsal iletisim
tarafina ciddi bir sorumluluk distyor.
Tabii biz biraz gerisinden baslayacagiz;
clnkl Uulkemiz savunma ve havacilik
sektoriinde yer alan firmalarda otur-
mus kurumsal iletisim bolimleri yok.
Biz burada oncil ve bilge konumunda
olacagiz. Bunlar, 2023'U dolayli yoldan
besleyen seyler. Ciinki sistemin kom-
ple tetiklenmesi ve hizlanmasi gereki-
yor. Hedefledigimiz seyler basit seyler
degil, farkindayiz. Sadece ist yonetimin
degil, her bir bireyin benimsemesi ge-
rekiyor. Ornegin bir kalite yonetim sis-
temini getirmek istiyorsunuz; ama
sadece patron isterse basarma sansiniz
yok. Biyuk firmalara bakildigi zaman,
profesyonel yoneticiler sunu soyliyor:
Benim calisanlarimin %70’inde, sabah
ise gelirken ve aksam eve donerken or-

talama bir mutluluk saglayabilirsem, bu
bir basaridir. Geri kalan %30'u kuruma
kismis, belli bir yasa gelmis, artik
emeklilik isteyen kisilerdir. Bu bir ger-
cektir, gercek fotografi gorirsiniz;
ancak herkesten %100 hedefe kilitlen-
meyi beklemezsiniz. ideal kadroyu he-
pimiz isteriz ve biz bugiin, en azindan
baskanligimizda, bu kadroyu olustur-
maya calisiyoruz. Ancak belli bir nokta-
dan sonra asil yoneticilik, mevcut
calisan cesitliligi ile oyunu iyi oynayabil-
mektir. Onemli olan, ana hedefi ki sizin
bu soruda sordugunuz 2023 hedefleri;
sadece tepe yonetim degil bitin cali-
sanlar, asaglya dogru kademe kademe
hissetmeli. Vizyon ve hedeflerin, sadece
tepedeki yoneticilerde kalmasi onemli
bir problem olur. Benzer sekilde, 2023
hedefleri de sadece sektoriin hedefi
degil, tim Tirkiye'nin hedefi olmalidir.

SSM Kalite ve Stratejik Yonetim
Daire Baskani Ferhat Yenibertiz'e,
zaman ayirip sorularimizi
cevaplandirdigi ve verdigi bilgiler icin,
okuyucularimiz adina tesekkuir
ediyoruz.
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FN FCU atis kontrol
sistemi, hem tiifek
hem de bombaatar ile
yiiksek isabet

saglamaya yardimci
oluyor.

EN Herstal, Belgium

elenek ve Yenilikcilik,
EN\SHerstal’in 125 Yillik

Macerasinda Harmanlandi

Belcika'nin Liege bolgesinin yaklasik 500 yillik hafif silah
gelistirme ve Uretme geleneginin temsilcisi olan

FN Herstal, bu yil, kurulusunun 125’ inciyitldonimunu
kutluyor. Bu kéklii gecmisin mirasi olan giivenilirligi,
gelisen teknoloji dogrultusunda yenilikcilik ile
birlestiren firma, faaliyet gosterdigi silah
kategorilerinde, referans sayilabilecek
tasarimlara imza atiyor.

Biral TEKINCE / btekince@savunmahaber.com
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FN SCAR, hem piyade tiifegi (iistte) hem de
keskin nisanci tiifei (sagda)siriimlerine sahip.

Uzyillardir ope-
rasyonel olarak
kullanilan  ve

askerin temel silahi
olan atesli silahlarin

temel teknolojisi
degismese de gii-
venilir, ergono-
mik ve etkin
_ silahlar gelistir-
s B mek, hala onemli
bir teknolojik biri-

}'{ kim ile koklu tasarim ve re-

tim gelenekleri gerektiriyor.
Tam da bu nedenle en
temel silahlar ol-
masina ragmen,
basarili ve etkin
tabanca ya da pi-
yade tifegi mo-
delleri, her llke
tarafindan ta-
sarlanip ure-
tilemiyor. En
iyisini ararken
bir seviye Uste
cikildiginda,
teknoloji
ve gelenek-
ler kadar,
silahlarla
elde edilen
operasyonel
tecribe de odne
cikiyor. Bir muha-
rebede, bir askerin
silahinin ~ emniyet
mekanizmasi ile yasa-
dig1 bir tecriibe bile o si-
lahin kullanilabilirligi ile
ilgili onemli bir degisikligi
tetikleyebiliyor.
Bu gerceklerin bilincinde
olan FN Herstal de teknolo-
jiyi, gelenegi ve operasyonel
kullanim tecriibesini har-
manlayarak  tabancadan

. ’ agir makinali tufeklere

www.savunmahaber.com

kadar uzanan bir urin yel-
pazesinde cozimler sunu-
yor. Bu temel irdnler, yine
FN Herstal tarafindan gelis-
tirilen ve kara, deniz ve
hava platformlarina yonelik;
uzaktan komutali silah sis-
temleri, kaideye monteli si-
lahlar ve silah podlarinda da
kullaniliyor.

Firma, elektronik alaninda
yasanan gelismeleri de atis
sayaci ve atis kontrol bilgisa-
yari gibi yenilikci Urlinlerle
atesli silahlarin diinyasina ta-
siyor. 2000°li yillarda, yogun
bir catisma temposuna giren
Amerikan Silahli Kuvvetleri-
nin de FN Herstal irlnlerine
glvenmesi ise firmaya, pek
cok silah ureticisinin erise-
medigi operasyonel tecriibeyi
sagliyor.

FN Herstal'in diinya capinda
sohrete sahip bir firmaya
donlsumi, 125 yil once,
Belcika'nin Herstal kasaba-
sinda basladi. Fabrique Na-
tionale d’Armes de Guerre
(FN), Belcika icin 150.000
adet Mauser marka tlfek
uretmek tzere, Belcika'nin
Herstal kasabasinda ku-
ruldu. FN, mihimmat fabri-
kasinin kurulmasi ile de
faaliyetlerini genisletti. Bu
gelismeler, FN Herstal'in,
giinimizde de devam eden
0zel durumunun temelini
atti: Firma, dinya Uzerinde,
hem hafif silahlari hem de
bu silahlarda kullanilacak
mihimmati tasarlayip lre-
ten tek hafif silah Ureticisi
olarak faaliyet gdsteriyor.

37
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1889

1890°lar
1900°tar

1970’ler

1980°ler

1990°tar

2000'ter

FN Herstal’in Tarihcesi

m Fabrique Nationale d’Armes de Guerre (FN), Belcika icin 150.000 Mauser marka tiifek iiretmek iizere,

Belcika'nin Herstal kasabasinda kuruldu.
m FN, Belcika'da bir miihimmat fabrikasi kurdu.
m FNile iinlii Amerikali silah tasarimcisi John M. Browning arasinda is birligi baslad.
m Browning tarafindan tasarlanan ilk tabanca, 1900 modeli piyasaya siiriildii.
Bunu, 1910 Browning modeli izledi.
m FN, FN BAR tiifeginin iiretimine basladi.
m_FN, 1935'te, Browning Hi Power tabancasinin iiretimine basladi.
FN, FN FAL piyade tiifeginin iiretimine baslad. Tiifek “Ozgiir Diinya'nin dogru silahi” olarak tanindi.
FN tarafindan gelistirilen 7,62x51 mm figek, NATO tarafindan onaylandi.
FN, seritle beslenen genel amacli makinali tiifek modeli FN MAG'in iiretimine basladi.
FN, “Fabrique Nationale d’Armes de Guerre” olan resmi adini “Fabrique Nationale Herstal”
olarak dedistirdi.
FN, ABD'de yerlesik Browning Arms Company'yi satin ald.
FN, gelecekte, 1981 yiuinda NATO tarafindan resmi kalibre olarak taninacak 5,56x45 mm
$5109 miihimmatini gelistirdi.
Amerikan Silahli Kuvvetleri, FN MAG makinali tiifegini M240 ismi ile envanterine aldi.
FN, hava araclarina yonelik silah platformlari gelistirmeye basladi.
FN, Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai sehrinde bir irtibat ofisi acti.
FN ABD’de iiretim tesislerini acti.
FN MINIMI 5,56 hafif makinali tiifegin seri iiretimi baslad.
FN MINIMI 5,56 makinal tiifegi, Amerikan Silahli Kuvvetleri tarafindan M249 ismiile
envantere alind.
Fabrique Nationale Herstal, FN Herstal olarak yeniden adlandirildi. Bu degisiklikle FN Herstal'in
yani sira aveilik ve aticilik alaninda faaliyet gosteren Browning International firmasini da iceren
Herstal Group da kuruldu.
m FN, .50 kalibre Browning M2HB agir makinali tiifegi icin gelistirdigi Quick Change Barrel
(Hizli Degistirilebilen Namlu) sistemini tanittr.
FN, entegre silah sistemleri iiriin ailesini, FN M3M makinali tiifegi ile genisletti.
FN, gelistirdigi 5,7x28 mm fisek iizerine sekillendirdigi FN P90 makinali tabancasini ve
FN Five-seveN tabancasini tanitt.
FN Herstal, ilk defa kalite sertifikasyonundan gecti ve 1S09001 belgesini aldi.
FN Herstal ABD'de, FNH USA adi ile Kuzey Amerika’daki satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitecek
eni bir bagl kurulus acti.
FN F2000 bullpup piyade tiifegi tanitild.
FN Herstal, Singapur’da irtibat ofisi acti.
FN Herstal, dzel bir atis birimi ve miihimmattan olusan ve daha az zarar veren silah sistemi
FN 303’ tanitt.
NATO, FN 5,7 mermisinin kisisel savunma silahlarinin kalibresi olarak kullanilmasini tavsiye etti.
FN M3M makinali tiifedi, Amerikan Deniz Piyadeleri tarafindan GAU-21 adiyla kullanilmaya baslandi.
FN MINIMI hafif makinali tiifegi, 7,62 mm kalibre ile de iiretilmeye basland.
FN, FN SCAR piyade tiifegini, 5,56 mm ve 7,62 mm kalibrelerinde ve 40 mm bombaatarla birlikte
piyasaya siirdii.
FN Herstal, uzaktan komutali silah istasyonu iiriin ailesini tasarladi ve gelistirdi. Bu iiriin ailesine,
“deFNder” adi verildi.
Herstal Group’un zengin mirasini korumak amaciyla Ars Mechanica Vakfi kuruldu.
FN, FN Armatronics semsiyesi altinda, 2 yeni iiriin tamitti: Atis kontrol sistemi FN FCU

ve atis sayaci FN SmartCore. FN FCU, lazer mesafe bulucu teknolojilerinde dzellesmis olan Noptelile

ortak olarak gelistirildi.

FN Herstal; hava, kara ve deniz uygulamalari icin yiiksek teknolojili ve yenilikci entegre silah
sistemleri gelistirmeye devam etti.

FN Herstal, Noptel'i satin aldi.

Amerikan kullamminda MK 16, MK 17 ve MK 13 olarak adlandirilan FN SCAR iiriin ailesi,
Amerikan Ozel Kuvvetleri tarafindan cesitli operasyonlarda kullanild.

FN SCAR keskin nisanci tiifegi, FN SCAR iiriin ailesine katildi.

FN Herstal, AS/EN 9100 havacilik standartlarina gore sertifiye edildi.

Diinyaca taninan ve hem 5,56 mm hem de 7,62 mm Kalibre icin iiretilen FN MINIMI Mk3 makinal
tiifegi, operasyonel intiyaclara gore uyarlandi. Bu kapsamda, silahin ergonomisi ve ek donanim
entegrasyonu ile ilgili dzellikleri iyilestirildi.

FN Herstal, modern teknolojileri iiriinteri ile birlestirerek yenilikci coziimler sunmaya ve
bdylece miisterilerinin muharebe, lojistik ve haberlesme kabiliyetlerini arttirmaya devam ediyor.

MSI Dergisi - Ekim 2014

Firmanin tarihine baktigi-
mizda, FN Herstal'in bu 6zel-
liginin, firmanin bazi silah
modellerinin gelistirilmesinde
belirleyici rol oynadigini; baz
silahlarin, gelistirilen mihim-
mat cercevesinde sekillendi-
rildigini goriyoruz.

FN Herstal'in tarihindeki
donlim noktalarindan bir ta-
nesi, 1900°lu yillarda, unli
Amerikali silah tasarimcisi
John M. Browning ile baslati-
lanis birligi oldu. Bu is birligi,
FN BAR tifegi ve Browning
Hi Power tabancasi gibi “ef-
sane” kategorisine ylkselen
urinleri ortaya cikartti.

FN Herstal, ikinci Diinya Sa-
vasi sonrasinda, 1950°li yil-
larda, FN FAL piyade tifegiile
adini duyurdu. Bu tifek,
“Ozqiir diinyanin dogru silahi”
olarak tanindi. Bu yillarin bir
diger onemli gelismesi ise
firma tarafindan gelistirilen
7,62x51 mm fisegin, NATO ta-
rafindan onaylanmasi oldu.
Mihimmat alanindaki bu
onayi, 1970°li yillarda gelisti-
rilen 5,56x45 mm SS109 mu-
himmati izledi. S5109, NATO
tarafindan, 1980 yilinda resmi
kalibre olarak tanind.

FN Herstal, zamanla onemli
bir pazar olan ABD’de, daha
biyuk bir varlik gostermeye
basladi. Firma, 1970°li yil-
larda, ABD'de yerlesik Brow-
ning Arms Company’yi satin
aldi. Ayni yillarda, Amerikan
Silahli Kuvvetleri de FN MAG
makinali tufegini, M240 ismi
ile envanterine katti. Bu do-
nemde dis pazarlara yonelik bir
diger gelisme, FN Herstal'in,
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai sehrinde bir irtibat ofisi
acmasioldu. 1970'liyillar, ayni
zamanda, firmanin hava arac-
larina yonelik silah platform-
larini gelistirmeye basladig
donem olarak tarihe not edildi.

www.milscint.com



Browning Hi Power

1980°Li  yil-
larda, FN Herstal,
ABD’deki varligini, bu-
rada bir Uretim tesisi
acmasi ve FN MINIMI
5,56 mm hafif makinali tife-
ginin, M249 ismiyle ABD Si-
lahli Kuvvetlerinin envanterine
girmesi ile arttirdi. 1980°Li yil-
lar, ayni zamanda yeniden ya-
pilanmaya sahne oldu. Avcilik
ve aticilik alaninda faaliyet
gosteren Browning Internatio-
nalile FN Herstal'i blinyesinde
barindiran catiyapi olan Hers-
tal Group kuruldu.

1990°li yillarda, FN Herstal'in
yenilikci Uriin gelistirme faa-
liyetleri, kendi gelistirdigi
9,7x28 mm fisek Uzerine se-
killendirdigi, FN P90 makinali
tabancasi ve FN Five-seveN
tabancasi ile devam etti.
Firma, bu donemde, ilk defa

www.savunmahaber.com

kalite  sertifikasyonundan
gecti ve 1S09001 belgesini
aldi. Ayrica, Kuzey Amerika
bolgesindeki faaliyetlerini
daha da gelistirmek icin,
ABD’de FNH USA adi ile
yeni bir bagli kurulus acti.
FN Herstal riinlerinin NATO
ve ABD tarafindan tercih
edilmesi, 2000°li yillarda da
sirdd. NATO, FN 5,7 mm
mermisinin, kisisel savunma
silahlarinin kalibresi olarak
kullanilmasini tavsiye etti.
FN M3M makinali tiifegi ise
Amerikan Deniz Piyadeleri
tarafindan, GAU-21 adiyla kul-
lanilmaya baslandi. Uluslar-

FN FAL

arasi faaliyetlerini Singapur’'da
irtibat biirosu acarak genisle-
ten FN Herstal, “deFNder”
adini verdigi uzaktan komutali
silah istasyonu uriin ailesini de
bu donemde gelistirdi. Ayrica,
FN Armatronics semsiyesi al-
tinda, 2 yeni Urln tanitti: Atis
kontrol sistemi FN FCU ve
atis sayact FN SmartCore.
FN FCU, lazer mesafe bulucu
teknolojilerinde ozellesmis
olan Noptel ile ortak olarak
gelistirildi.

2010’lu yiltarin 6nemli gelis-
meleri ise FN Herstal'in,

AS/EN 9100 havacilik stan-
gore

dartlarina sertifiye

edilmesi ve Noptel'i satin al-
masi oldu. Bu yillarda, Ame-
rikan Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclariicin gelistirilen ve

Amerikan envanterinde
MK 16, MK 17 ve MK 13 ola-
rak adlandiritan FN SCAR
triin ailesi, Amerikan Ozel
Kuvvetleri tarafindan cesitli
operasyonlarda yogun ola-
rak kullanildi ve operasyo-
nel olarak da kendini ispat
etti.

Bu bolimde ana hatlar
ile ele aldigimiz firmanin
tarihcesi, ayrintili olarak “FN
Herstal'in Tarihcesi” baslikli
kutucukta yer aliyor.

MSI Dergisi - Ekim 2014
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Ozelbir an’«i ve
miihimmattan'olusan ve

tdaha az zarar veren
silah sistemi FN 303.

o ¥

Gunumuzde

Herstal Group

125 yillik kokld gecmisinin
mirasl ile savunma ve giiven-
lik alaninda faaliyet gosteren
FN Herstal, 1980°Li yillardan
beri, avcilik ve aticilik alaninda
faaliyet gosteren Browning ve
Winchester Firearms firma-
lariile birlikte, Herstal Group
catisi altinda bulunuyor. Grup
biinyesinde faaliyet gosteren
firmalar, 20'nci ylizyilda, ara-
larinda motosiklet, otomobil
ve ucak motorunun da bulun-
dugu farkli alanlarda da ca-
lismalar ydrdttiler. 2000'Li
yillardan itibaren ise grup,
esas ana is alani olan hafif si-
lahlar kategorisinde riin
farklilasmasi ve tamamlayici
uriinler gelistirilmesi strate-
jilerini uygulamaya basladi.
Grup, biinyesindeki firmala-
rin calismalarinin yani sira
faaliyet alanlariile ilgili firma
birlesmeleri ve firma satin al-
malari gerceklestirerek bu-
ylimesini siirdiriyor.
Kokleri Belcika'da olan grup,
koklerinden gelen miras ile
guvenilirligini  pekistiriyor.
Yerel yan sanayi ile ileri tek-

MSI Dergisi - Ekim 2014

noloji paydasinda is birligi
yapan grup, Belcika'da bulu-
nan Universiteler ve aras-
tirma merkezleri ile de yakin
calisiyor. Bununla birlikte
grup, ayni zamanda uluslar-
arasi bir kimlige de sahip.
Genel merkezi, Ar-Ge birimi,
Uretim bolimu, kalite birimi
ve pazarlama ve satis bolim-
leri  Belcika’da bulunan
FN Herstal'in, diger ulkeler-
deki varligi soyle siralaniyor:
m ABD’de Uretimle ilgili
FN Manufacturing ile satis
ve pazarlamayla ilgili
FNH USA alt is birimleri,
m Elektro-optik sistemlerin
tasarimi ve retimi Uzerine
calisan, Finlandiya'da
bulunan Noptel alt is kolu,
m FN Herstal'in Temmuz
ayinda biinyesine kattig,
ingiltere’de bulunan
Manroy Plc firmasi ve
m Diinya genelinde, satis
ofisleriya da temsilcilikler
araciligi ile genis satis ag.
FN Herstal'e benzer bir se-
kilde, Browning International
firmasinin da genel merkezi,
Ar-Ge birimi, Uretim bolimu
ve pazarlama ve satis bolim-

leri Belcika'da bulunuyor.
Browning International fir-
masinin diger Ulkelerdeki
varligi ise soyle siralaniyor:
m ABD’de satis ve
dagitim hizmetleri,
m Portekiz'de Uretim
faaliyeti,
m Japonya’'da Uretim
faaliyeti ve
m Dinya genelinde
genis satis ag.
Grup, organizasyonunun her
seviyesinde yatirim yapmaya
devam ediyor. Yenilikci ¢o-
zimler icin Ar-Ge calismala-
rina onemli bir kaynak ayiran
grup, bunlarin sonuclarinin
en iyi sekilde iretilebilmesi
icin namlu dretimi ile isil ve

ylizey isleme teknikleri konu-
larina da egiliyor. Grubun
yeni bir test merkezi ile ilgili
yatirimlari da devam ediyor.
Tdm bunlarin mevcut ve po-
tansiyel musterilerine anla-
tilmasina da Onem veren
grup, FN Herstal icin yeni bir
sergi alani dizenledi. Bu
sergi alani, ayni zamanda ge-
nisleyen Urin ailesinin de tek
bir yerde sergilenebilmesine
olanak sagliyor.

Gecmisini de unutmayan grup,
“Ars Mechanica Foundation”
vakfi ile mirasini koruyor.
Grup, insan sermayesine ya-
tirim yaparak, retimde eko-
lojik izini azaltacak yenilikler
yaparak ve calisma alanla-

Ginamiazde Herstal Grup

1991 yiinda beri, %100’ii Belcika'nin Valon Bélgesi'ne ait.
2013 yili cirosu, 639 milyon avro.

Her yil cirosunun %7 ila 9’unu Ar-Ge ve modern iiretim araclari
(namlu iiretimi, son isleme, stoklama ve test) icin harciyor.

Bu oran, yiiksek Ar-Ge harcamalari olan ilac endiistrisi ile ayni diizeyde

bulunuyor.

1.400'ii Belcika'da olmak iizere, diinya genelinde 3.000 calisan.
FN Herstal, diinya genelinde 130 iilkeye ihracat yapiyor.
Diinya genelinde, FN Herstal iiretimi milyonlarca tabanca, tiifek ve

makinali tiifek halen kullaniliyor.

www.milscint.com
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rinda emniyet, saglik ve gi-
venligi arttiracak tedbirler
alarak, sosyal sorumlulukla-
rini yerine getirmeye devam
ediyor.

Uriin Ailesi
FN Herstal'in drdnlerini,
diinya genelinde, silahli kuv-
vetler, glvenlik glcleri ve
6zel harekat birlikleri ile
uzaktan komutali silah istas-
yonlari ve zirhli arac uretici-
leri gibi savunma firmalari
kullaniyor. Firmanin genis
uriin ailesinde, ana basliklari
ile sunlar bulunuyor:

m Hafif silahlar: Tabancalar,
kisisel savunma silahlari,
piyade tifekleri,
bombaatarlar, keskin
nisanci tiifekleri ve hafif,
orta ve agir makinali
tufekler.

= FN Armatronics:
Elektronik ve diger
modern teknolojileri
hafif silahlarla birlestiren

FN Armatronics; iyilestirilmis
muharebe yetenekleri,
lojistik destek ve
haberlesme kabiliyetleri
icin atis kontrol sistemleri
ve atis sayaclari
gelistiriyor.

Hafif silahlara yonelik
muhimmat.

Ozellikle giivenlik ve

6zel harekat ihtiyaclarina
yonelik olarak, oldiirtici
olmadan kisileri saf disi
birakan silahlar (less
lethal weapons).

Entegre Silah Sistemleri:
Hava araclarina yonelik
doner kundakla kullanilan
(pintle mounted) silah
sistemleri, Hava
araclarina yonelik podlu
sistemleri (kontrol
sistemleri ile birlikte),
kara ve deniz
platformlarina yonelik
doner kundakla kullanilan
silah sistemleri ve uzaktan
komutal silah istasyonlari.

Herstal'in entegre silah sistemleri, operasyonel olarak kullaniliyor.

o Gorsel ve fonksiyonel prototipler

1+ Metal pargalar i¢in hassas
dokim mumlari

o= Askeri arag / sistemler iin
simiile paneller

== 1e 1 gorsel model ve
Olgekli maketler

o Uitem ve Nylon12 gibi
yiiksek nitelikli malzemeler

“Hizli Imalat Teknolojileri”

acl

servisi

parca

Plastik, Metal, Kompozit, MDF, Cam, veya Hibrid; esnek, renkli, cok
malzemeli, alev almaz, seffaf, isiya dayanikli, darbe mukavemetli;
FDM, Polyjet, SLS, Voxeljet, Silikon Kaliplama, Vakumlama, Aliminyum
Kaliplama, RIM, Hassas Dokum, CNC, Hizli Kaliplama teknolojileri
kullanilarak uretilmis; astarlanmis, boyanmis, montajlanmis,
ve 3 boyutlu kalite kontroll yapilmis pargalar adrese teslim edilir.

www.arti90.com

Tel: +90 262 644 9040 Faks: +90 262 644 9041 info@arti90.com




FN Herstal, tim bu trinleri-
nin entegre lojistik destegini
de veriyor. Bu kapsamda,
firma tarafindan onaylanan
takim ve techizat da muiste-
rilerin ilgisine sunuluyor.
Ulkelerin milli sanayilerini
gelistirmeye onem verdigi
glinimdizde, FN Herstal,

drdnlerinin  ortak dretimi
kapsaminda, teknoloji trans-
feri de dahil olmak Uzere,
is birligi calismalarina da
acik. Firmanin, Grinlerini
yogun olarak kullanan
ABD’'deki  etkinligi, bu
konuda iyi bir ornek olustu-
ruyor.

(/" Browning M2HB'

- /. agir makinal tiifegi, °
gelisimini, Quick Ghange

‘Barrel (Hiz Degistirilebilen

& Namlu) sistemi le sirdirdi.

Tiirkiye'de

FN Herstal

Tirkiye, FN Herstal icin
anahtar ulkelerden birisi ko-
numunda. Firma yetkilileri,
bu durumu; Tirkiye'nin hafif
silahlara olan ihtiyacinin si-
rekliligine ve ihtiyac miktari-
nin ylksekligine, Tirk Silahli

Kuvvetlerinin blyikligine
ve ABD’den sonra en biyik
ordu olmasina bagliyor.
Turkiye ile teknoloji transferi
de dahil olmak lzere yakin is
birligine hazir olan FN Hers-
tal, Tirkiye'nin onde gelen
savunma firmalari ile calis-
malar yurdtliyor. Firmanin
hava platformlari icin gelis-
tirdigi ve CIRIT flizesini ta-
sima ve atma kabiliyetine de
sahip FN RMP/C podu,
Eurosatory 2014 fuarinda,
ROKETSAN standinda sergi-
lendi. Bu podun pazarlan-
masi ile ilgili calismalar,
halen devam ediyor.

FN MAG ve FN M2HB-QCB
makinali tifekleri, dizenli
araliklarla Otokar ve FNSS
tarafindan siparis ediliyor ve
bu firmalara teslim ediliyor.
FN Herstal, gizlilik anlasma-
lari nedeniyle adlarini acikla-
yamadigi diger Tirk firmalari
ile de is birligi calismalarini
sirdiruyor.
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Paklstan F-16"1an da Tamam-

TUSAS Gelec

akistan Hava Kuvvet-
Pleri envanterinde bulu-

nan 41 adet F-16 Blok
15 ucaginin, “Peace Drive II”
adi verilen program kapsa-
minda modernizasyonu icin
acilan ihalede, uluslararasi
rekabet kosullari altinda yari-
san TUSAS, ihaleyi kazanmis
ve proje ile ilgili sozlesmeyi,
2009 yilinin Haziran ayinda
imzalamisti. TUSAS tarafinda,
Pakistan Hava Kuvvetleri F-16
Modernizasyonu  Programi
olarak adlandirilan projede,
41 adet ucagin aviyonikleri

MSI Dergisi - Ekim 2014

icin, Yari Omiir Modernizas-
yonu (Mid-Life Upgrade /
MLU) na tabi tutulmasi; bun-
lardan 31 adedinin ise ayrica
Falcon STAR (Falcon STructu-
ral Augmentation Roadmap /
Sahin Yapisal Takviye Yol Ha-
ritasi) yapisal modernizasyo-
nundan gecmesi planland.
Modernize edilecek ilk ucak,
2010 yiinin Ekim ayinda,
TUSAS tesislerine geldi. Bu
ucak, 8 Subat 2012'de, yine
Ankara'da gerceklestirilen
toren ile Pakistan Hava Kuv-
vetlerine teslim edildi.

~e Hakiyor

Kurulus projesi olan F-16 uUretiminin
sonrasinda F-16’larla bagini hic
kopartmayan TUSAS, F-16 modernizasyon
projelerinde rol almaya devam diyor.
Urdiin’iin F-16’larinin modernizasyonunu
basariyla tamamlayan ve Turk

Hava Kuvvetlerinin ucaklarinin
modernizasyonuna devam eden firma,
bir diger miisterisi olan Pakistan'in
modernizasyon programinda sona geldi.
Program kapsaminda modernize edilen
son 4 ucak, 2 Eylul’de, TUSAS'In Ankara,
Kazan'daki tesislerinde gerceklestirilen
torenle kullanicisina teslim edildi.

K. Burak COOUR / b.codur@savunmahaber.com
Bahri Mert OEMIREL / m.demirel@savunmahaber.cam

www.milscint.com



Projede tim calismalar,
Pakistan ile ABD arasindaki
anlasma uyarinca, F-16 uca-
ginin tasarimcisi ve orijinal
ureticisi Lockheed Martin ta-
rafindan saglanan kitlerle,
TUSAS'In Kazan'daki tesisle-
rinde gerceklestirildi. Ucaklar
tzerinde TUSAS miihendis ve
teknisyenlerinin yani sira
TUSAS tarafindan teorik ve
pratik egitim verilen, 72 kisi-
lik Pakistanli teknisyen grubu
da calist. Modernizasyon
hattinda, herhangi bir anda,
azami 12 ucak Uzerinde cali-
sildi. itk 3 ucak disinda, her
bir ucagin modernizasyonu,
9 aylik bir siirede tamam-
landi. Modernizasyon faali-
yetleri kapsaminda, ucaklar
izerinde, 500.000 adamxsaati

www.savunmahaber.com
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asan iscilik harcandi. Pro-
jede, yer ve hava testleri de
TUSAS tarafindan gercekles-
tirildi. Bu testler icin ihtiyac
duyulan iscilik ise 127.000
adamxsaat oldu. Projede,
toplam 115 test ucusunda,
120 saatlik ucus gerceklesti-
rildi. Toplam 41 ucaktan 13
tanesi 2012; 14 tanesi 2013 ve
14 tanesi de 2014 yilinda tes-
lim edildi.

Son 4 ucagin teslim edilmesi
nedeniyle gerceklestirilen to-
rene, Pakistan Biyukelcisi
Muhammed Haroon Shaukat,
Pakistan Hava Kuvvetleri
Kurmay Baskan Yardimcisi
Korgeneral Sohail Aman,
Tiirk Hava Kuvvetleri Kurmay
Baskani Korgeneral Mehmet
Sanver, Savunma Sanayii

F-16 MODERNIZASYON PROGI
SON UCAK TESLiM rﬁnsulil-a

FRFA S
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Her bir ucagin modernizasyonu, 9 aylik bir siirede tamamlandl. Bu sﬁregte,
toplam 500.000 adamxsaat'i asan iscilik harcand.

45
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Modernizasyon calismalarinin basarisinda,
Tiirk ve Pakistan ekiplerinin tek ve entegre bir ekip gibi
zalismasinin dnemli bir payr oldu.
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Mistesarligi Sistem Projeleri
ve Lojistikten Sorumlu Mis-
tesar Yardimcisi Dr. Faruk
OzLi, TUSAS Yonetim Kurulu
Baskani Yalcin Kaya, Tiirk Si-
lahli  Kuvvetlerini Giiclen-
dirme Vakfi Genel Midir
Yardimcisi Atilla Glrdere ve
TUSAS Genel Midird Mu-
harrem  Dortkasli  basta
olmak iizere, Ust diizey yetki-
liler ve projenin tarafi kurum
ve kuruluslarin calisanlari
katildr.

Programin Basarisi
Ornek Olacak

Torende itk  konusmayi,
TUSAS Yonetim Kurulu Bas-
kani Yalcin Kaya yapti. Kaya;
is birligi, paylasim, dostluk ve
egitim kelimeleri ile anlatila-
bilecek 5 yillik bir programi
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ava Kuvvetleri Kurmay
ardimcisi Korgeneral Sohail Aman

basari ile sonlandiklarini ve
beklentileri karsilamanin ve
programi zamaninda bitir-
menin mutlulugunu yasadik-
larini soyledi. Modernize
edilen ucaklarin Pakistan
Hava Kuvvetlerine saglaya-
cagl katkilara da deginen
Kaya, ucaklarin, Pakistan
Hava Kuvvetlerinin glvenilir-
Ligini, islevselligini, sorti ger-
ceklestirme kabiliyetini ve
operasyonel etkinligini artti-
racagini vurguladi. Kaya, ko-
nusmasinin sonunda, diger
ulkelerin F-16 modernizas-
yonu programlarina da talip
olan TUSAS'in, Pakistan F-16
modernizasyonundaki basa-
risina dikkat cekerek, bu ba-
sarinin tim F-16 kullanicilar
tarafindan takdir edilecegini
umduklarini belirtti.

www.milscint.com
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Turk F-16’larindan
Farkl Gormedik
Kaya'nin ardindan programla
ilgili  bilgi vermek Uzere,
TUSAS Ucak Grup Baskani
Ozcan Ertem kiirsiiye geldi.
Bu torenin, gereksinimlerini
zamaninda karsilayan bir
projenin sonunu isaret ettigi
icin bir kutlama oldugunu be-
lirten Ertem, diger yandan,
projenin basindan beri bir-
likte calistiklari Pakistanli
dostlardan ve Tirk F-16'la-
rindan farkli gormedikleri
Pakistan F-16’larindan ayril-
malari anlamina da geldigi
icin, ayni zamanda hizinli
bir etkinlik oldugunu soyledi.
Ertem, projenin, TUSAS tari-
hinde teknik, iscilik, takvim ve
yonetim kriterleri acisindan
basari hikayesi olan projeler
arasina girdigini vurguladi ve
Lockheed Martin'i, TUSAS'I,
bu tir projelerde tercih edi-
len ortak olarak belirlemeye
cagirdi. Ayrica, Pakistan Hava

B
17
=]
y—
»n
=
©)

Kuvvetlerini gelecekte de
desteklemek icin tim kapasi-
teleri ve kabiliyetleri ile hazir
olacaklarinin altini gizdi.

Ertem, konusmasinin so-
nunda, programin tarihcesini
anlatmak icin hazirlanan tani-
tim filmini toren katiimcilarina
gosterdi. Filmin gosteriminden
once kisa bir aciklamada bulu-
nan Ertem, Tirk ve Pakistanli
personelden bu film icin farkl
giyinmelerini talep ettiklerini,
clinkl herhangi bir giinde
cekim  vyapilsaydi, farkl

milletlerden personeli birbi-
rinden ayirt etmenin mim-
kiin olmayacagini anlatarak,
projede gerceklesen yakin
is birligine tekrar vurgu

yapti.

Tam Miisteri

Memnuniyeti

Torenin son konusmasini
gerceklestiren Pakistan Hava
Kuvvetleri Kurmay Baskan
Yardimcisi Korgeneral Sohail
Aman, iki uUlke ve iki silahli
kuvvet arasindaki iliskilerin

derinliginden bahsetti. Proje-

nin, ayni zamanda silahli kuv-
vetlerle endistrinin ortak
calismasinin iyi bir 6rnegi ol-
dugunu belirten Korgeneral
Aman, tamamlanan projenin,
gelecekteki calismalar icin
bir basamak oldugunu da
sozlerine ekledi.
Konusmalarin ardindan, pla-
ket takdimi gerceklestirildi ve
giiniin anisina hazirlanan
sertifika imzalandi. Toren,
hatira fotografi cekimi ile
sona erdi.

Hassas Talash Imalat / CMM Olciim
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m AgustaWestland / AW139
m Airbus / Sec 18, A320
m Airbus Military / CN235

m Boeing / B737, B747
m Bombardier / C Series FTE Program
m Joint Strike Fighter

m Sikorsky / BLACK HAWK
m TUSAS / ANKA iHA
m TUSAS / HURKUS
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KNOWLEDGE GIVE
YOU POWER

SAAB DELIVERS FROM INTELLIGENCE TO EFFECT. SCOPE  INTELLIGENCE TO EFFECT
DOMAIN - NAVAL

We supply the information you need to make the right
ADVANTAGE ~END-TO-END CAPABILITY

call and the firepower to take the right action.

The 9LV CMS is part of a family which offers complete C41
tor all types of maritime platform. 9LV CMS provides the
command team with outstanding operational capabilities,
supporting all mission types from littorals to the open ocean.

When it comes to battle, the RBS15 Mk3 is a uniquely
versatile latest-generation, long range, surface-to-surface
missile system. It combines high precision and defence
penetration with inherent littoral capability. Its flexible
trajectory and large warhead provide precision
engagement in all weathers and all environments.

Make the right call - take the right action. @ @ ® ¢

www.saabgroup.com
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ingiliz Silahli Kuvvetleri icin, yeni nesil zirhl kesif ve genel maksat
araclarinin tedarikini amaclayan ve 2000'li yillarin itk yarisinda
baslatilan FRES (Future Rapid Effects System / Gelecegin Ani
Miidahale Sistemi) programinin paletli arac ayaginda, seri iiretim
asamasina gelindi. General Dynamics UK [GDUK] firmasi, 3 Eyliil'de
yapti§i aciklamada, ingiliz Savunma Bakanligi ile 589 adet kesif ve
diger maksatl paletli zirhli muharebe aracinin tedariki icin,

3,5 milyar sterlin degerinde bir sozlesme imzaladigini duyurdu.

Oykun EREN / eoykun@gmail.com / editor@savunmahaber.com

RES programinin pa-
Fletli arac kisminin ge-

listirme dénemi
ihalesi, BAE Systems ile
GDUK arasinda, yogun bir
rekabete sahne olmustu ve
ihale, 2010 yilinda, Scout
olarak adlandirilan FRES
paletli kesif aracinin gelisti-
rilmesi icin, GDUK ile 815
milyon dolarlik sozlesmenin
imzalanmasi ile sonuclan-
misti. O zamandan beri bir
sonraki asamasi uzun sire-
dir beklenen, hatta iptal ol-
dugu iddialarinin yayildigi

projede, GDUK, mutlu sona
ulasarak 589 araci kapsayan
tretim sozlesmesini imza-
lad.

Zirhl Kesif Gorevinde
Ingiliz Yaklasimi:
Saklanarak Kesif

Ingiliz Silahli Kuvvetlerinde
halihazirda zirhli kesif gorevi,
CVRT (Combat Vehicle Re-
connaissance Tracked / Pa-
letli Muharebe Kesif Araci)
serisi paletli zirhli araclar ta-
rafindan Ustleniliyor. Alvis fir-
masi tarafindan 1967 yilinda
uretilmeye baslanan CVRT
arac ailesi icerisinde, 76 mm
kalibrede bir ana silaha sahip
olan FV101 Scorpion ve 30 mm
Rarden otomatik top ile techiz
edilmis FV107 Scimitar
aracl  bulunu-
yor. Bunlar-
dan Scorpion,
1990°Uyillarda
envanter di-
sina cikartilds;
Scimitar ise gorevine devam
ediyor.

8 tonluk cok diisiik muharebe
agirtiklari, 3 kisilik personeli
ve bir paletli zirhli araca gore
cok kiiclik boyutlartile Scimi-
tar araclari, ingiliz Silahl
Kuvvetlerinin kesif gorevlerini
gizlilik icerisinde yerine geti-
rebiliyorlar. Amerikan Silahli
Kuvvetlerinin  zirhli  kesif
gorevinin, 28 tonluk muha-
rebe agirligina sahip M3
Bradley zirhli araclariile ger-
ceklestirildigi dikkate alinirsa
Scorpion ve Scimitar aracla-
rinin siluet ve agirlik bakimin-
dan ne kadar kiiclk olduklart
daha iyi anlasilabilir.

Yenilikci Baslangic
FRES programi, ingiliz Silahli
Kuvvetleri icin, llke disindaki
bir tehdit ortamina hizli
sekilde intikal edebilecek,
orta sinif bir arac ailesi gelis-
tirilmesini amaclamaktadir.
Programin itk halinde, gelisti-
rilecek araclarin, Challenger I
ana muharebe tanki ve War-
rior zirhli muharebe araci ile
piyade ve komando birlikleri
arasindaki boslugu doldur-
masi ongorilmekteydi. Hizli
intikal yeteneginin temelini
havadan nakledilebilirlik olus-
turdugu icin, tercihen C-130
ve aslen A400M nakliye ucak-
lari ile tasinabilirlik, progra-
min ilk halindeki temel
gereksinimlerden birini olus-
turmaktaydi.  Gelistirilecek
araclarin tanklarile ayniya da
tanklara yakin hareket kabili-
yetine, koruma seviyesine ve
ates gucline sahip olmasi
aranmiyor. Gelistirilecek arac
ailesi; komuta kontrol, kesif,
istihkdm ve ates destek gibi 15
farkli gorev ve tipte araci kapsi-
yor. Temelleri 2001 yilinda ati-
lan program ile ingiltere
anakarada konuslu 3. timenin
bu araclarla techiz edilerek bir
ani reaksiyon kuvveti haline ge-
tirilmesi hedefleniyor.

2001 yilinda ifade edilen ge-
reksinim, 20 tonun altinda
muharebe agirligina sahip,
1.500 adet aracin tedarikini
kapsiyor. Bu araclar, envan-
terde olan Saxon 4x4 ve FV432
zirhli personel tasiyicilari ile
CVRT serisi kesif platformlari-
nin da yerini alacak. Program-
daki temel isterlerden birisi,
gelistirilecek platformlarin,

5l
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mevcut araclara oranla cok
daha azaltilmis lojistik gerek-
sinimlere sahip olmasi.
Program, ilk yaklasimi ile
ele alindiginda, Amerikan
Kara Kuvvetlerinin Gelece-
gin Muharebe Sistemleri
(Future Combat Systems /
FCS) projesine benzemekte.
Amerikan Kara Kuvvetleri,
FCS projesi ile gelismis ha-
berlesme ve bilgi aglari ile
donatilmis, bircok farkl
platformun gelistirilmesini
amaclamaktaydi.  Ancak
2009 yiinda alinan bir karar
ile FCS projesi iptal edildi.
FRES programinin itk yilla-
rinda, gelistirilecek yeni plat-
formlarin envantere giris
tarihi, once 2007, sonra da
2009 olarak acikland. ingil-
tere, Almanya ve Hollan-
da'nin ortak girisimi ile
baslatilan Boxer 8x8 zirhli
muharebe araci projesinden,
2003 yiinda cekildi ve bu pro-
jeye ayrilan bitce de FRES

Yilan Hikayesinin
Ingiliz Ordusu
Esdegeri: FRES

FRES Projesi, 2001 yilindaki
baslangicindan itibaren, sayi-
siz kapsam ve yaklasim degi-
siklikleri gecirdi. Azalan
savunma bitcesi ve kaynak
sikintilari, son kullanicinin is-
teklerindeki sik degisimler,
projenin ulasilabilir adimlar
yerine, kiriimi dogru sekilde
yapilmayan biylk hedeflere
yonelmis olmasi ve ingiliz Sa-
vunma Bakanliginin proje yo-
netimindeki hatalari, bu
degisikliklerin sebepleri ara-
sinda gosteriliyor.

2004 yilinda, ingiliz Savunma
Bakanligi, FRES Projesi kon-
sept degerlendirme fazi icin,
WS Atkins firmasiyla soz-
lesme imzaladi. Atkins, ula-
silmasi istenilen yeteneklerin
tanimlanmasi ve operasyonel
konseptin olusturulmasi ko-
nularinda calismalar gercek-
lestirdi.

konfiglirasyonunda tekerlekli
teknoloji gosterim aracinin
gelistirilmesi icin secildi. Bu
sirada BAE Systems ile
paletli teknoloji gosterim araci-
nin gelistirilmesi icin sozlesme
imzalanmasi bekleniyordu. Yine
2005 yili icerisinde, Thales
UK ve Lockheed Martin UK
firmalari, elektronik mimarinin
olusturulmasi icin secildiler.
Bu sirada, 2005 yiinin Haziran
ayinda, ingiliz Savunma Bakan-
ugi, kesif ve dogrudan ates
destek aracinin paletli olmasi
yonuinde karar ald!.

2006 yilinin Ocak ayinda, BAE
Systems, beklenen paletli
arac sozlesmesini imzalar.
Sozlesme kapsaminda, BAE
Systems’in, hibrid elektrik
glic sistemi gelistirmesi ve
CV90 ve Hagglunds SEP ta-
banli konsept platformlar
lzerinde calismasi karara
baglanir. 2006 yilinin Mart
ayinda, ingiliz Savunma Ba-
kanligindan gelen bir acik-

sonra cikartilmasi planlanan
FV432 ve CVRT platformlari-
nin, operasyonel gereklerle
modernize edilerek, FRES
programi olgunlasana kadar
kullanimda kalacagini ifade
eder. Yine ayni tarihte, FRES
programinda, 3 farkli platfor-
mun gelistirilecegi ortaya ko-
nulur. Bu gelisme, projedeki
belirsizliklerin, en azindan
temel 6nemde olan bazilari-
nin, artik ortadan kalktigina
isaret eder. Bu kapsamda,
genel maksat aracinin, 25 ila
30 ton agirtiginda ve 8x8 kon-
figlirasyonunda tekerlekli bir
arac olmasi; kesif aracinin da
20 ila 25 ton arasi paletli bir
arac olmasi belirlenir. Bun-
lara ilave olarak 30 ila 40 ton
arasinda muharebe agirligina
sahip bir paletli platform
daha dngoruldr.

ingiliz Savunma Komitesi,
2006 ve 2007 yillarinda,
Savunma Tedarik Ajansin,
FRES programi konusunda

-

lama, envanterden kisa siire  agir sekilde/elestirir.

A

programina aktirildi. Bir sonraki yil, GDUK, 8x8
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Zorlu Sartlar Altinda da
Ustiin Performans .
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Nurol Makina ve Sanayi A.S. (NMS); 6x6 ve 4x4 Zirhli Personel Tagsima ve Muharebe Araclari,
Ic Glvenlik Araclari, Kupola, Civatalanabilir Zirh, Kule,Selter Sistemleri ve
KBRN Cozlimleri sunmaktadir.

NMS, sahip oldugu yenilik¢i yaklagimlari ile anayurt glvenligi ve savunma alanlarinda
uluslararasi bir ¢6zam ortagi ve guvenilir bir tedarikgidir. Tasarim, Uretim, montaj

ve bakim-onarim alanlarindaki 30 yili agkin tecriibesiyle NMS, Ulkemiz ve

Dilnya guvenlik guclerine ve ordularina sundugu udstun hizmet kalitesini koruyarak,
guvenlik ve barigin saglanmasindaki rolunt devam ettirecektir.

Organize Sanayi Bélgesi Avrupa Hun Cad. No:6 06935, Sincan/Ankara ” . “ut‘ul
Tel: +90 (312) 267 05 30 (10 Hat) / Faks : +90 (312) 267 01 55

Web : www.nurolmakina.com.tr / E-Mail: marketing@nurolmakina.com.tr
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Ozellikle 2007 yiinin Mayis

ayinda, komite, programi
“acikli bir kararsizlik, stirekli
degisen gereksinimler ve
blyik gecikmeler” ifadeleri
ile nitelendirir.

8x8 genel maksat aracinin be-
lirlenmesi icin yapilan uzun so-
luklu testler sonucunda, 2007
yilinin Haziran ayinda, Boxer,
Piranha V ve VBCl araclari kisa
listeye kalirlar. 2008 yilinda,
General Dynamics'in Piranha V
8x8 araci, “tercih edilen arac”
olarak testlerin kazanani ilan
edildi. Ancak ayni yilin Aralik
ayinda, ingiliz Savunma Bakan-
lig1, Piranha V seciminden vaz-
gectigini acikladi.

8x8 tekerlekli platformun
beklemeye alinmasinin ardin-
dan, 2009 yilinda, bu kez goz-
ler, 6zel maksatli (SV) olarak
adlandirilan ve temelde kesif
gorevlerini Ustlenecek paletli
platform kismina cevrildi. Bu
platform icin iki firma yaris-
maktadir: BAE Systems, CV90
temelli bir arac Uzerine cali-
sirken; GDUK ASCOD tabanli

e = .
bir arac gelistirmektedir. 2010
yilinin Mart ayina gelindiginde,
ingiliz Savunma Bakanlig,
GDUK firmasini paletli plat-
form icin secilen firma ve
ASCOD aracini da secilen arac
olarak duyurur; Temmuz
ayinda ise FRES SV paletli
kesif aracinin prototip gelis-
tirme donemi icin, GDUK ile
750 milyon dolar tutarinda bir
sozlesme imzalanir. Bu, BAE
Systems acisindan, sonuclari
oldukca agir bir karardir.

Kesif Araci Icin

Mutlu Son

10 yillik bir maratonun ardin-
dan mutlu sona ulasan ingil-
tere ve GDUK, FRES kesif
aracl icin seri tretim sozles-
mesini imzaladiklarini, 3
Eylil'de duyurdular. 589 adet
paletli platformun seri Ureti-
mini kapsayan sozlesme, son
yillarin en biyiik kara sistem-
leri siparisini olusturuyor. Sci-
mitar araclarini ise yeni bir
kariyer bekliyor. FRES icin ati-
lan imzanin hemen ardindan,

Son yillardaki operasyonlarda yogun olarak kullamilan
Scimitar, techizati ve zirhinda yasanan degisikliklerle

ilk envantere girdigi zamana gare farkl bir
goriiniime kavustu.

4 Eyliil'de, ingiliz Savunma
Bakanlg, ihtiyac fazlasi 123
adet muharebe kesif aracinin
Letonya’ya satildigini duyurdu.
Araclar, bakim ve yenilemeyi
de iceren, 39 milyon sterlinlik
bir bedelle Letonya envante-
rine girecek.

FRES programi kapsaminda
teslimatlar, 2017 ile 2024 yillari
arasinda  gerceklestirilecek.
589 arac, iki temel konfigiiras-
yonda sunulacak. Bunlardan
birincisi, Lockheed Martin UK
tarafindan gelistirilen ve 40 mm
otomatik top ile techiz edilen iki
kisilik kuleye sahip arac ve di-
geri de farkli roller Ustlenecek,
kulesiz, ancak Kongsberg'in
12,7 mm makineli tifekle
donatilmis uzaktan komutali
silah istasyonuna sahip plat-
form olacak.

Boylece, tam bir yilan hikaye-
sine donen FRES programinda,
ilk seri Uretim imzasi atilmis
oldu. Programin ikinci yarisini
olusturan tekerlekli genel
maksat aracticin neler yasana-
cagini ise zaman gosterecek.
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FN MDP™ (Medium
Kapi! Sehpasi)
.50 Kalibre

FN RMP™
(Roket - Makineli Tiifek Podu)
.50 Kalibre - 250 mihimmat

+3 adet 2.75 in¢ roket lanceri

FN MRP™ %

(Med.'um Rampa Sehpasi)

.

.50 Kalibre

A
P

Yizyili askin atesli silah deneyim ve uzmanhdinin avantajiyla,
FN Herstal cok maksatli helikopterler ve ses alti hava aracglan
icin benzersiz ve emsalsiz atis kabiliyetine sahip tamamen
entegre hava arac silah sistemleri tasarlar, gelistirir ve Uretir.
FN hava araci silah sistemleri; gtvenilirlik, dogruluk, kullanim
kolaylidi ve murettebat emniyeti saglayan muharebede kendini
kanitlamis tek namlulu otomatik makineli tifekleri icermektedir.

FN hava araci sehpal sistemleri tamamen mekaniktir ve
platformda olusmasi muhtemel ariza halinde de atisi mimkin
kilmak Uzere, elektriki glce ihtiyag duymaz.

.50 Kalibre FN M3M™ veya 7.62mm FN MAG® makineli tifekler
ile kullanilan bu sistemler tam glivenlik ve glvenilirlik ile birlikte
daha fazla dogruluk gerektiren atislari da miamkan kilan
benzersiz bir denge saglamak uzere tasarlanmislardir. FN hava
araci sehpali sistemleri pencereye, kapiya veya rampa lUzerine
monte edilebilir.

FN hava araci podlu sistemleri her kosulda cok ylksek bir
performans ve givenilirlik garanti eden bagimsiz sistemlerdir.
Ihtiyac duyulan mithimmat kutusu kapasitesine bagl olarak
(tamaminda .50 cal FN M3P™ kullanilir) cesitli varyantlar
mumkunddr. FN podlarinin performansi 2.75" roket langerlerinin
de ilave edilmesi ile artirilabilir. Bu sistemler, helikopter
konfiglirasyonunun gdrev tipine bagli olarak kolay ve hizli
ayarlanabilmesi igin 14” NATO standart baglanti elemani ile
kullanilan bir konnektdér sistemini icerir.

Bu glne kadar FN Herstal hava araci silah sistemleri diinya
capinda 3.000'den fazla helikopter ve ses alti hava aracinin
techiz edilmesinde tercih edilmistir.

Firearms Tradition & Technological Innovation

I

FN HERSTAL
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Turk Havaclik Sektc
otals ile Gacl

Sebnem ASIL / s.asil@savunmahaber.com
Bahri Mert DEMIREL / m.demirel@savunmahaber.com
Birol TEKINCE / btekince@savunmahaber.com

avacilikta temel ham
malzemelerden birisi
olan aliminyum, plat-

form Ureticileri ve bunlarin alt
yuklenicileri tarafindan levha,
sac, cubuk, kare cubuk ve profil
sekillerinde alinarak isleniyor.
Havacilik sanayisinin kilresel-
lesmesi ile ham malzemeler
icin de yeni kaynaklar ortaya
ciksa da bu alanda guivenilir or-
taklarin 6nemi degismedi; hatta
daha da artti. Kuruldugu 1983
yilindan bu yana diinyanin 6nde
gelen havacilik firmalarina hiz-
met veren AMI Metals'in mis-
terileri arasinda; Airbus, Bell
Helicopter, Boeing Defense and
Space, Cessna Aircraft, GKN
Aerospace, United Technolo-
gies, Gulfstream, Honda Jet, Is-
rael Aerospace Industries, L-3
Communications, Lockheed
Martin, PCC Aerospace, Spirit
Aerosystems, Triumph Struc-
tures ve TUSAS yer aliyor. Mer-
kezi ABD’'de, Brentwood,
Tennessee'de bulunan AMI
Metals, 2.322 mZlik kapali
alana kurulu bu tesisinin yani

MSI Dergisi - Ekirm 2014

sira musterilerine daha yakin

olabilmek icin ABD'de ve Avru-

pa‘da cesitli yerlerde de tesis-

lere sahip:

m Fontana, Kaliforniya,
ABD'de 9.754 m?,

m Fort Worth, Teksas,
ABD’'de 6.967 m?,

m Witchita, Kansas, ABD'de
3.716 m?,

m St. Louis, ABD'de 5.333 m2,

m Auburn, Washington,
ABD’de 2.542 m?,

m Swedesboro, New Jersey,
ABD’de 5.203 m?,

m Charleroi, Belcika'da
5.574 m?,

m Milton Keynes, ingiltere'de
2.972 m?,

m Figeac, Fransa'da
3.716 m2,

AMI| Metals’'in, Fransa'nin

Lyon sehrinde bir satis ofisi

de bulunuyor. Firmanin An-

kara'da acilisini yaptigi tesis

ise 9.516 m?'lik alani ile Fon-

tana, Kaliforniya'daki tesisi-

nin ardindan, 2'nci en biyik

tesis olma ozelligini tasiyor.

Firmanin tim tesislerinin

toplam alani, 58.000 m?'ye
ulasiyor.
Misterilerine sagladigi ali-
minyum ham malzemeleri
icin havacilik onayina sahip
diinya lideri aliminyum iire-
ticileri ile calisan AMI Me-
tals’in, aliminyum malzeme
ve bunu isleme ile ilgili kabi-
liyetleri soyle siralaniyor:
m Aliminyum Levha:
Boy kesim, diiz ve kose
kesimler ve koruyucu
kaplama.
m Aliminyum Plaka:
Diiz, acili ve hassas
sekiller, ilk isleme
operasyonu, alin frezeleme
ve frezeleme.
Havacilik sektoriine alimin-
yum malzeme saglama konu-
sunda alaninda lider bir
kurulus olan AMI Metals, fir-
malarin ham malzeme ihti-
yaclarini tam zamaninda, en iyi
kalitede ve en uygun fiyatlarla
saglamayi amacliyor. Bu hiz-
metinin yani sira stratejik ola-
rak konumlanmis tesisleri ile
AMI Metals; stok bulundurma,
lojistik destek ve tedarik zinciri
yonetimi konularinda da miis-
terilerinin taleplerini karsili-

ﬂil:]
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Musterilerine
aluminyum ham
malzeme saglayan,
ayni zamanda
bunlarin islenmesi
ve stoklamasi
hizmetlerini sunan
ABD merkezli AMI
Metals firmasi,
Avrupa’daki 4'uncu
tesisini, 10 Eylul'de
gerceklestirilen
torenle Ankara’'da
actl. Kazan'da,
TUSAS'In cok
yakininda bulunan
tesisinde
diizenledigi toren
ile AMI Metals,
Turk havacilik
sektorunun onemli
paydaslarindan
birisi olma niyetini
bir kez daha
gosterdi.

yor. Firmanin tim bu hizmet-
leri, misterilerinin maliyetle-
rini azaltmalarina da yardimci
oluyor.

Bir Turk Firmasinin
Toreninden Farksiz
AMI Metals Ankara tesisleri-
nin acilis toreni, saygl durusu
ve Istiklal Marsi ile basladi.
AMI Metals'in Tirkiye'deki
varligina verdigi onemi ve
Turkiye'yi benimsedigini gos-
terdigini degerlendirdigimiz
bu nokta, toren katilimcilari-
nin da goziinden kacmad..

www.milscint.com




Torende ilk konusmayi, AM|
Metals Yonetim Kurulu Bas-
kani Scott Smith yapti. Smith,
bu tesisin AMI Metals ailesi-
nin gerceklesen bir riyasi ol-
dugunu belirtti ve Turkiye'nin
cazip is ortaminin, tesisin aci-
lis slirecini daha da keyifli
hale getirdigini ifade etti.
Smith, konusmasi sirasinda,
AMI Metals'i tanitan bir de
sunum yapti ve firma ile ilgili
cesitli rakamsal bilgileri kati-
limcilarla paylasti. 1983 yi-
linda  kuruldugunda 12
calisani olan firma, bugin
324 kisiye ulasmis durumda.
Firmanin tim diinya gene-
linde hizmet sundugu miiste-
rilerinin sayisi ise 2.354’e
ulasti. Firmanin 2013 yili sa-
tislari, 300 milyon dolar ola-
rak gerceklesti; 2014 yili satis
beklentisi ise 320 milyon
dolar. Musterilerine lojistik
destek de saglayan firmanin
mevcut stok diizeyi, 65 milyon
dolar civarinda. Finansal
istikrar, AMI Metals'in, mis-
terilerine giiven veren nitelik-
leri arasinda yer aliyor.

Pek cok firmanin onayli teda-
rikcisi konumundaki AMI Me-

www.savunmahaber.com

tals, basarisini, bu firmalar-
dan aldigi tedarikci odiille-
riyle de gozler oniine seriyor.
Firma Boeing, GKN, Goodrich
ve Gulfstream tarafindan, on-
ceki yillarda yilin tedarikgisi
oddllerine layik gorildi. AMI
Metals, yaklasik 20.000 teda-
rikcisi olan Boeing'den, yilin
tedarikcisi odilind, son 6 yil
icinde, 3 kez ust Uste aldi.
Misterilerinin memnuniyeti,
AMI Metals ile olan sozles-
melerini uzatmalarindan ve
birlikte uzun yillar boyunca
calismalarindan da anlasili-
yor. Uzatilan sozlesmeler,
uzatma sayilari ve yirirlik
slreleriile birlikte soyle sira-
laniyor:
m Airbus: 3 uzatma, 14 yil
m Bell Helicopter: 1 uzatma,
9 yil
m Boeing Defense and Space:
4 uzatma, 20 yil
m Cessna: 4 uzatma, 16 yil
m GKN Aerospace: 3 uzatma,
18 yil
m Goodrich: 4 uzatma, 20 yil
m Lockheed Martin: 4 uzatma,
21yl
m Gulfstream: 1 uzatma,
10 yil

tsterileri tarafindan onay-
lanmis bir kalite sistemine
sahip olan AMI Metals, tim
sozlesmelerinde, %100 kalite
notu almis olmasiyla dviindyor.
AMI Metals’in Turkiye tesisleri
de AS9100:9120/ISO’ya gére
sertifikalandirildi. Firma,
Tirkiye ile de 28 yildir is yapi-
yor. Firmanin Tirkiye'de ca-
lstigr kuruluslarin basinda,
TUSAS geliyor.

Smith, konusmasinin sonunda,
Ankara’daki tesisin kendileri
icin stratejik onemde oldugunu,
buradan yerel ve bolgesel mis-
terilere daha iyi hizmet vere-
ceklerini sdyledi ve bu acilisin
bir baslangic¢ oldugunu belirtti.
Tirkiye'deki havacilik sektori-
niin gelisimine destek olduklari
icin gurur duyduklarini ifade
eden Smith, sozlerini, Anka-
ra'daki tesisle desteklerini
arttiracaklarini  vurgulayarak
tamamladi.

TUSAS’In Destegi
Tam, Beklentileri
Yiksek

Torende, TUSAS Ortak Hiz-
metler Grup Baskani Bekir
Ata Yilmaz da bir konusma
yapti. Diinyada havaciligin cok
blylk bir hizla gelistigini;
diinya genelinde ekonomik
blylime %3,3 ortalamasinda
iken havaciliktaki biyimenin
%5,4 olarak gerceklestigini
anlatan Yilmaz, Airbus ve Bo-
eing’in 2030’a kadar 27.000
adet ucak tretmeyi hedefle-
diklerini; bunlarin toplam be-
delinin de 12 trilyon dolari

bulacagini soyledi. Bugiln
nakit 6deme taahhiit edilse
bile bir Airbus A320 ya da Bo-
eing 737 ucaginin ancak 4 yil
sonra teslim alinabilecegini
belirten Yilmaz, darbogaz ya-
ratan etmenlerden bir tane-
sinin, tedarik zinciri oldugunu
ifade etti. Yilmaz, TUSAS tan
bir ornek vererek, Airbus’a
3 yil once ayda 36 adet ucak
icin alt parca teslim ederken,
bugiin ayda 42 adet teslim et-
tiklerini; Airbus’'un da ayda
50 tane teslim edilebilir mi diye
kendilerine sordugunu anlatti.
Bu sartlarda ve bu zamanda
AMI Metals’in Tirkiye'de tesis
acmasinin  onemine isaret
eden Yilmaz, firmanin gliven
telkin ettigini ve Turk Ureticile-
rine deger katacagini vurgu-
ladi. AMI Metals’in stoklama
yetenegine de deginen Yilmaz,
artik firmalarin kendi depola-
rinda stok tutmak yerine bu
konuda AMI Metals’e glivene-
bilecegini dile getirdi. Yilmaz,
yine TUSAS tan bir ornek vere-
rek, A40OM ucagdi icin Urettik-
leri 90 kg agirlgindaki bir
parcayi, yaklasik 2 tonluk bir
aliminyum malzemeyi isleye-
rek ortaya cikarttiklarini,
AMI Metals gibi firmalar saye-
sinde, daha hazir malzeme
satin alabileceklerini anlatti.
Yilmaz, sozlerini, AMI Me-
tals'den diger Ulkelerdeki
basarisini Turkiye'de de tek-
rarlamasini beklediklerini be-
lirterek tamamladi.

Toren, kurdele kesimi ile
sona erdi.
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tkinligin baslangicinda,
Havadan ihbar ve Kont-

rol ucagindan F-4’e
kadar farkli platformlarin ser-
gilendigi statik sergi alani ge-
zildi. Sergi alaninda, muharip
platformlar bulunmakla bir-
likte, herhangi bir mithimmat
yer almadi. Alp Havacilik ile
birlikte etkinlige sponsor olan

Hv.K.K.hgi, 103 Uncd
Dogum Gundnd
Halk ile Kutladi

Hava Kuvvetleri Komutanligi (Hv.K.K.uigi)'nin kurulus
yildoniimii kapsaminda diizenlenen, “Hava Kuvvetlerinin
103’linct Kurulus Yil Donumu Hava Gosterileri” etkinligi,

21 Eylul'de, Eskisehir’de, bu yil teskil edilen Muharip Hava
Kuvveti ve Hava Fuize Savunma Komutanliginda gerceklestirildi.
“Cagiyla Yarisan; Kitasinda Etkin, Bolgesinde Lider Hava ve
Uzay Gucu” sloganiile Vizyon 2035 hedeflerine ulasmak icin
calisan Hv.K.K.ligi, yaklasik 130.000 kisinin katildigi

bu etkinlikle halkin destegini bir kez daha arkasinda hissetti.

Bahri Mert DEMIREL / m.demirel@savunmahaber.com

Birol TEKINCE / btekince@savunmahaber.com

TEI ve TUSAS da s6z konusu
alanda actiklari stantlar ile
drinlerini ve faaliyetlerini zi-
yaretcilere tanittilar. TUSAS'In
standinda, HURKUS projesi-
nin birinci prototipi, ANKA in-
sansiz hava aracl, S-2 E/T test
ucagi, GOKTURK-2 uydusu-
nun maketi, Simsek Hedef
Ucagl ve TURNA-G Hedef

Ucagi sergilendi. Etkinlik sira-
sinda, TUSAS yetkililerinden,
sergilenen Urdnlerle ilgili son
gelismeleri alma firsati da
bulduk. HURKUS projesinin
itk prototipi, etkinlige, 92 test
ucusunda, yaklasik 100 saat
ucus gerceklestirmis olarak
katildi. Projenin ikinci prototipi
ise 4 sortide, yaklasik 3 saatlik

MSI Dergisi - Ekim 2014
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ucus gerceklestirdi. HURKUS,
itk ucus gosterisini, Deniz Ha-
vaciliginin 100°Unci yili miina-
sebeti ile 22 Haziran'da,
Cengiz Topel Deniz Hava Us
Komutanliginda gerceklestir-
misti. Hv.K.K.Lgr etkinligi ise
ucagin ikinci hava gosterisi
oldu.

Etkinligin hava gosterileri bo-
limd, Hv.K.K.ligi envanterin-
deki platformlardan; SF-260D,
KT-1T, CN235, C-160, C-130,
A4OOM, F-4, RF-4, F-16, T-38,
Havadan ihbar ve Kontrol
Ucagi ve KC-135R'nin envanter
gecisi yapmasi ile basladi. En-
vanter gecisine katilmak
Uzere Kayseri Erkilette bulu-
nan 12'nci Hava Ulastirma Us

Komutanligindan havalanan
ve tekrar ayni meydana inen
A400M, ulastirma ve egitim
faaliyetlerinin yogunlugu ne-
deniyle statik sergiye katila-
madi. Envanter gecisinden
sonra, 135. Filo Komutanligi-
nin parasut birlikleri bir gos-
teriicra etti. Bunun ardindan
SOLOTURK ekibi, tarihinde
bir ilki gerceklestirerek, eki-
bin hem yedek hem de asil
ucaklari ve pilotlari ile ayni
glinde arka arkaya gosteriler
yapti. SOLOTURK, Hv.K.K.uigi-
nin 103'lnci kurulus yil do-
nimu ile Muharip Kuvvet ve
Hava Fiize Savunma Komu-
tanliginin teskili serefine 6zel
bir koreografi sergiledi.

www.savunmahaber.com
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SOLOTURK'iin  gdsterisinin
sonrasinda, HURKUS bir gos-
teri ucusu gerceklestirdi. Hava
gosterilerinin kapanisini ise
Turk Yildizlari, 6 ucagin katil-
digi gosterileri ile yapti. Tirk
Yildizlar’'nin 7'nci ucagi da sta-
tik sergi alaninda yer aldi. Bu
konuda bilgisine basvurdugu-
muz Hv.K.K.ligi yetkilileri, bu
ucagin yedek olarak getirildi-
gini belirttiler ve akrotimin,
tekrar 8 ucak ile gosteri ger-
ceklestirmek amaci ile egi-
timlere devam ettigi bilgisini
paylastilar. Hv.K.K.Ligi plat-
formlarinin yani sira Ali ismet
Oztiirk de “Mor Menekse”
adli akrobasi ucagi ile biri
envanter gecisinden once,
digeri de yedek ve asil

MSI Dergisi - Ekim 2014

SOLOTURK ucaklarinin gés-
terileri arasinda olmak lzere,
iki farkli gosteri gercekles-
tirdi.

Hv.K.K.uigmin halkla kucak-
lasmasi amaciyla da gercek-
lestirilen  etkinlige, her
yastan, yaklasik 130.000 kisi
katildi. Bunlar arasinda, ha-
yallerini pilot olmak siisleyen
cocuklar ve gencler de
onemli bir yer tuttu. Etkinlik,
basin ve sosyal medya tara-
findan da vyakindan takip
edildi. Etkinlikten bir onceki
gln diizenlenen provalara,
basin mensuplari da kabul
edildi. Twitter kullanicilariise
etkinlikle ilgili mesajlarini
“#HVKK_Eskisehir14” etiketi
ile attilar.

Muharip Hava Kuvveti
ve Hava Fuze Savunma

Komutanhd

Etkinlige ev sahipligi yapan Muharip Hava Kuvveti ve Hava Fiize
Savunma Komutanlgi, Hv.K.K.uginin ana muharip unsurlarini tek bir
komutanlik catisi altinda toplamak amaciyla, Yiiksek Askeri Sura
kararlari dogrultusunda, 5 Ajustos'ta, Eskisehir'de teskil edildi. Bu
komutanligin ana baglilar olarak; hava harekatini tek bir merkezden
yonetmek iizere “Komutan Yardimciligi ve Birlestirilmis Hava Harekat
Merkezleri Komutanligi™ Diyarbakir‘da; biinyesindeki kara ve deniz
koordinasyon iiniteleri ile hava ve fiize savunmasini bir merkezden
yonetecek ve angajman yetkisini kullanacak olan "Hava Savunma
Komutanlgr" ise Eskisehir'de olusturuldu. Boylece; Hv.K.K.ud
biinyesinde miisterek, tam biitiinlesmis ve birlikte calisabilir bir
yapinin hayata gecirilmesi hedeflenerek, Tiirk Silahii Kuvvetlerinin,
uzayl da kapsayacak sekilde, biitiin hava ve fiize savunma unsurlari,

tek merkezden sevk ve idare edilebilir hale getirildi.

www.milscint.com




gireve hazir

her zaman ve her yerde..

» En zorlu iklim sartlarinda calisabilme 6zelligi (-35°C / +55°C)
= Askeri standartlara uygun isitma ve sogutma sistemleri.
= Poliiretan izolasyon dolgulu paslanmaz celik duvar panelleri.

Hijyen kurallarina uygun caligma ortami.
Ayni alanda hazirlik , pigirme ve servis imkani.
Gerektiginde yemekhane ¢adirina baglanabilme ozelligi.

» Askeri standartlara uygun dizel jeneratér. * Dizel yakitla galisan verimli, pratik ve givenli briilorler.

= Standart dlgulerle kolay nakliye (standart ISO 20" konteyner). = Hijyenik paslanmaz gelik pigsirme tniteleri, kombi firin, buzdolaplari,

» Kamyon, tren, gemi veya helikopterle taginabilme. tezgahlar, servis (initesi, dolaplar ve evye.

e 30 dakikada hizl kurulum, » Aksesuarlar, yardimer mutfak ekipmanlar ve yemek tasima sistemleri.
* Genis kullanim alani (30m?). * Yiiksek kapasite (2 saatte 500 - 1000 kisilik yemek).

+ SEYYAR SAHRA MUTFAKLARI « KONTEYNER TiP MUTFAKLAR - SEYYAR SAHRA SU ARITMA SISTEMLERI « SEYYAR SAHRA FIRIN UNITELER| + KONTEYNER TiP FIRINLAR
+ SEYYAR SAHRA CAMASIR UNITELERI - SEYYAR SAHRA BANYO & WC UNITESI « KONTEYNER TiP SOGUK ODALAR

EEEE

K
OZTIRYAKILER Madeni Esya San. Tic. A.S. DEY
Cumhuriyet Mah. Hadimkoy Yolu Caddesi No: 8 P.K 34500 Biiyiikgekmece / istanbul - Tiirkiye www.armyfieldcatering.com

Tel: +90 (212) 886 78 10/11 Fax: +90 (212) 886 62 36 export@oztiryakiler.com.tr
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Uydular ve Uzay Istasyonlarn,
Indra ile Givende Olacak

Diinya yoriingesinde donen uydular ve uzay istasyonlari, insanliga

hizmetlerini kesintisiz olarak surdirirken; eski uydular, firlatma araci
parcalari ve cesitli kaza ve testlerden arta kalan cok sayida uzay arau ,.-3.

parcasi ise aktif uydulara ve uzay istasyonlarina bir tehdit -

olusturuyor. Bu tehdidin yakindan izlenmesi ve yoriingede yasanabll
muhtemel carpismalarin onlenmesi, kritik 6neme sahip. Avrupa Birligi, b

'!( CYoNUS
onudaki

calismalarinda, Indra tarafindan gelistirilmekte olan bir radara guveniyor.

vrupa Uzay Ajansi
A (European Space Agency

/ ESA), Uzay Durumsal
Farkindaligi (Space Situational
Awareness / SSA) faaliyetleri
kapsaminda, yoriingedeki ci-
simleri takip edebilecek bir ra-
darin  gelistirilmesi icin,
7 Temmuz 2010 yilinda, Indra
ile 4,7 milyon avro bedelli bir
sozlesme imzaladi. Bu soz-
lesme kapsaminda Indra, Avru-
pali alt yiiklenicileri ile birlikte,
SSA'nin gozetleme radarini ta-
sarliyor ve gosterim amacli bir
radar gelistiriyor. Radarin gon-
dermec kismi Indra sorumlulu-
gunda yer alirken almac kismi
ise Almanya’da, FHR Enstitiisti
tarafindan gelistiriliyor.
Nihai radarin Avrupa’da yerles-
tirilecegi konumun secilmesine
yonelik yapilacak calismalar ve
bir sistem simiilatorii gelistiril-
mesi de sozlesme kapsaminda
yer aliyor. Soz konusu simiila-
tor, gosterim amacli gelistiri-
len radarin performansinin
kestirilmesi ve nihai tasarima
yonelik optimizasyonlarin ya-
pilmasi amaclariyla kullanila-
cak. Konum ile ilgili yapilan
calismalarise bir rapor halinde
sunulacak.
Gosterim amacli gelistirilen
radar, 18 aylik tasarim ve ge-
listirme calismalarinin ardin-
dan, 2012 yiinin Ekim ayinda,
testlerinin yapildigi konuma,
ispanya'nin baskenti Madrid
yakinlarinda bulunan Santor-
caz kasabasina kuruldu. Ra-
darla bu yiin Mart ayinda
gerceklestirilen ve nihai ra-
darda kullanilacak teknolojile-
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rin yeterli olgunluga eristigini
gosteren dogrulama testleri de
basariyla tamamlandi. Testler,
yoriingede bilinen nesnelerin
tespitine ve gozlemlenmesine
odaklandi. Boylece, radar ile
elde edilen sonuclarin, baska
kaynaklarla karsilastirilarak
dogrulanmasi miimkiin oldu.
Ayrica, testler, yoriingede ger-
ceklesen bazi olaylarin izlen-
mesiicin de bir firsat olusturdu.
Denemelerle es zamanliolarak
Uluslararasi Uzay Istasyo-
nu’ndan ayrilan CYGNUS lojistik
destek aracini izleyen radar;
boyut olarak birbirinden cok
farkli olan istasyonu ve araci,
birbirilerine cok yakin seyret-
melerine ve ayni yoriingede ol-
malarina ragmen izleyebildigini
gosterdi. Bir diger deneme de
ESA'nin 3 adet SWARM uydu-
sunun tespiti oldu. Bu uydular,
Diinya’nin manyetik alanini 6lc-
mek icin birlikte calisiyorlar ve
yoriingede birbirlerine cok
yakin mesafelerde bulunuyor-
lar. Bu ozellikleri, tespit edil-
melerini zorlastiriyor. Radar,
son olarak, GOCE uydusunun
atmosfere girisini ve yoriingede
kontrol edilemeyen bir sekilde
dolasan Envisat uydusunun
takla hareketini tespit etti.

Testler sirasinda, radarin ce-
sitli parametreleri ile ilgili op-
timizasyon da gerceklestirildi.
ESA’nin hedeflerini ve beklen-
tilerini asan radarin denemele-
rinde, radarin modiiler ve
olceklenebilir  mimarisinin,
nihai radar icin en uygun mi-
mari oldugu sonucuna ulasildi.
Testler sonrasinda, radar resmi

© ESA
4

Landsat 5 uydusunun radar tarafindan
izlenenydriingesi (solda). Nihai sistemin
bilesenleri genis bir alana kurulacak (iistte).

olarak ESA’ya teslim edildi ve
ESA, radarla uzun siireli test-
lere basladi. Bu testlerde, alcak
yoriingede yer alan kiiciik ci-
simlerin tespitine yonelik calis-
malar yapiliyor.

Nihai sistem ise gosterim rada-
rinda cok daha biiyiik boyutta
en az bir radar icerecek ve bu
radar, diger radarlar ve teles-

koplarla birlikte calisarak yo-
riingede yer alan cisimleri izle-
yecek. Radarin, 2.000 km
irtifaya kadar etkili olmasi ve 10
cm boyutundaki cisimleri bile
tespit edebilmesi ve izleyebil-
mesi hedefleniyor. Tiim bu algi-
layicilardan gelen veriler, tek
bir merkezde toplanarak ihtiyac
duyulan bilgiye donustiiriilecek.

www.milscint.com
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Savunma

Sanaui Medlisi,

Sektordn
lletisirm
Platformu
Oldu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Savunma Sanayi Meclisi'nin 27'nci
toplantisi, 23 Eylul'de, Ankara’da
gerceklestirildi. iki oturum halinde
gerceklestirilen toplantinin ilk
oturumunda, Meclis gindemindeki
konularla ilgili sunumlar gerceklestirildi.
ikinci oturumda ise Savunma Sanayii
Miistesari Prof. Dr. ismail Demir,

Meclis Uyelerine seslendi.

Umnit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com
K. Burak CODUR / b. codur@savunmahaber.com
Meclis

oplantt, i
Baskani  Yilmaz
Kicikseyhan ta-

rafindan acildi. Kicik-
seyhan, Meclis Uyelerine
toplanti gindemini sun-
duktan sonra, donem
ici faaliyetlerle ilgili bil-
gilendirme vyaptr. Ki-
clkseyhan'in ilettigi
bilgilere gore, TOBB Sa-
vunma Sanayi Meclisi,
4 Mart'ta toplanan VII.
Sektorel Ekonomi Sura-
si'nda, KDV iadesi siire-
cinde yasanan sorunlari : &
ve ihracat kredi sistemine duyulan ihtiyaci dile getirdi. Hindis-
tan pazarinin savunma ve havacilik sanayine acilmasi ile ilgili
de calismalar gerceklestirildi. Bu kapsamda, Hindistan'a ihra-
cat misaadesi konusunda, Disisleri Bakanligi Mistesari Bi-
ylkelci Feridun Hadi Sinirlioglu ziyaret edildi ve Hindistan
pazariile ilgili bilgi sunuldu. Biytkelci Sinirlioglu, silah disinda,
her tirlli savunma ve havacilik ile ilgili ihracat izni konusunda

Meclis
Baskani
Yilmaz
Kiiciikseyhan

tamamen olumlu distindiigiini; bilinen nedenlerle 6ldiriicl
sistemlere miisaade edemeyeceklerini ifade etti. Donemin bir
diger gelismesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan Yerli Mali Tebligi'nin 13 Eylul 2014 tarih ve 29.118
sayili Resmi Gazete'de yayinlanmasi oldu. TOBB Savunma Sa-
nayi Meclisi, bu teblig yayinlanmadan once, gorislerini ilgili
makamlara iletti.

Sektorin

2013 Y1l Ozeti
Toplantinin itk oturu-
munda, 2 tane sunum
gerceklestirildi. Bunlar-
dan ilki, Savunma ve Ha-
vacilik Sanayii imalatcilar
Dernedi (SASAD) Genel
Sekreteri Hiiseyin Baysak
tarafindan gerceklestiri-
len; “Surdirdlebilirlik ve
Rekabetciligin Gelistiril-
mesi Kapsaminda Sektor
2013 Performansi ve Bek-
lentiler” baslikli sunum
oldu. Baysak, sunumu-
nun, “2013 Yili Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayu baslikli ilk
béliminde, sektorle ilgili cesitli bilgileri katilimcilarla paylasti
(Tablo 1, 2 ve 3 ile Sekil 1, 2 ve 3). Baysak, sektorin kisi basi
ciro konusunda gelismis tilkelerin ortalamasinin gerisinde bu-
lundugunu; diger yandan, Tirkiye'de iscilik maliyetinin de
onemli bir oranda daha ucuz oldugunu belirtti. Sunumunun de-
vaminda, Frost & Sullivan, Deloitte ve PWC firmalarinin rapor-
larindan derledigi durum tespitlerini ve gelecek ongorilerini
katiimcilara aktaran Baysak, sunumunun sonunda, Tiirk sa-
vunma ve havacilik sektoriinde yeterli biyiklige gelebilmek
icin sirket birlesmelerinin yasanmasi gerektigi ve komsu sek-
torlere de is yapmanin onem kazanacagi yoniindeki degerlen-
dirmelerini ifade etti.




Sektor, Yerlilik
Orani Formuliinii
Tanimliyor
Toplantinin - 2'nci su-
numu, “Yerli Mali Ta-
nimi” basligr ile SDT
Genel Miidiirii Fatih Unal
tarafindan yapildi. Unal,
Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan
hazirlanan tebligde, yerli
katki oraninin:

[(Nihai Uriin Maliyet Tu-
tari - Nihai Uriin icindeki
ithal Girdi Maliyet Tu-
tar) / Nihai Uriin Maliyet
Tutari] x 100 formiili ile
bulundugunu belirterek, bu formiilasyonun sakincalarina de-
gindi. Unal, soyle bir érnek verdi: Maliyeti 1000 birim olan bir
triinde, 500 birim tutan parcalarin 200 birimlik kismi ithal ol-
dugunda, formil uygulanirsa, yerlilik oraniicin %80 rakami bu-
lunuyor. Oysa enerji ve Uretim araclari gibi, yine yurt disindan
gelen maliyet unsurlari dahil edildiginde, bu oran distyor.
Unal'in dikkat cektigi bir diger nokta, iiriiniin maliyeti yerine,

Sekil 1. 2013 yili ihracatinin pazarlara dagitimi
(Degerler milyon dolardir)
Avrupa, 336, 22%

Diger, 554, 35%

ABD, 680, 43%

www.savunmahaber.com

satis fiyatinin kullanilmasi oldu. Unal, satis fiyatinin, maliyet
bilgisinde yer almayan Ar-Ge altyapisi ve pazarlama gibi mali-
yetleri de dikkate aldigini belirtti.

Yerli katki oraninin yani sira tasarimin yerliligi, fikri mlkiyet
haklarinin yerli firmada olmasi ve ithal girdinin ticari olarak,
kisitlamalara tabi olmaksizin elde edilebilirligi gibi etmenlerin
de g6z 6niine alinmasi gerektigine dikkat ceken Unal, tiim bu
oneriler kapsaminda, tebligde degisiklige gidilebilecegini be-
Lirtti.

Mevcut Hizmizla
25 Milyar Dolar
Ihracat Hedefini
Yakalamamiz Zor
Savunma Sanayii Miste-
sari Prof. Dr. ismail
Demir ve Savunma ve
Havacilik Sanayi ihracat-
cilar Birligi Yonetim Ku-
rulu Baskani Latif Aral
Alis, beraberlerindeki
heyet ile birlikte, toplan-
tinin ikinci yarisina katil-
dilar. Prof. Dr. Demir,
meclise hitaben bir konusma yapti. Meclisin, Mistesarliga ge-
tirdikleri vizyonu merak ettiginin dile getirildigini ve sektorin,
cesitli basin organlarinda yayinlanan soylesiler ve haberler tize-
rinden soz konusu vizyonu anlamaya calistiginin ifade edildigini
belirten Prof. Dr. Demir, birebir sohbet etmeye ve sorulari ce-
vaplandirmaya hazir oldugunu soyledi. Prof. Dr. Demir, konus-
masinin basinda durum tespiti yaparak, diinyada ve bolgedeki
gelismelerin savunma sanayisinden beklentileri arttirdigini; bol-
gedeki ates cemberinin, diplomasinin silahli glic tarafindan des-
teklenmesi ihtiyacini dogurdugunu anlatti. Prof. Dr. Demir,
sektoriin mevcut rakamlarinin memnuniyet verici oldugunu;
ancak 25 milyar dolarlik ihracat hedefleniyorsa yolun daha cok
uzun oldugunu ifade etti.

65
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Savunma Sanayii Miistesari Prof. Dr. Ismail Demir ve Savunma ve Havacilik SaM
Yonetim Kurulu Baskani Latif Aral Alis, toplantiya birlikte

Sekil 2. Sektoriin iiriin ve teknoloji
gelistirme harcamalari
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Prof. Dr. Demir, sektoriin diger sektorlerle beraber ylrtime-
sinin; srdlrilebilirlik, rekabetcilik ve teknolojik derinlik icin
onemine vurgu yapti ve Tlrkiye'nin savunma harcamasinin
gayri safi milli hasilaya oraninin da NATO hedefinin altinda kal-
digina dikkat cekti. Bu tabloda akilli tedarik kavraminin ve on-
celiklendirmenin onemine dikkat ceken Prof. Dr. Demir,
ihtiyaclarin belirlenmesi ve projelere dondstirilmesi siire-
cinde, SSM'nin daha aktif rol almasinin énemine de degindi.
Prof. Demir, bu konu ile ilgili sunlari soyledi:
“Mistesarligimizin 6niine getirilen taleplerin 6nemli bir kismi
hakkinda, Miistesarligimizin 6nceden bir fikri veya gorisi ola-
mamaktadir. Bu hususu, goreve geldigim gilinden beri, ihtiyac
makamlari nezdinde dillendiriyorum. Aldigim cevap, elbette
sizin onceden bilme hakkiniz var, bilmenizin 6niinde bir engel
yok seklinde oldu. Ancak 5 ay oldu ben hala ihtiyac makamla-
rinin 10 yillik tedarik planlarinin ne oldugunu bilmiyorum. ihti-
yaclar onceliklendirilmeli; pazari canli tutacak, teknolojisi
yliksek trtnlerin tretimi ve satisi 6n plana cikartitmali. Temel
arastirma, gelistirme, teknoloji Uretme ve gelistirme, triin ge-
listirme gibi konulara kiriimlar olarak yaklasip, bu kiriimlari
birbirinden iyi ayirip hedefleri buna gére belirlememiz gereki-
yor”.

Prof. Dr. Demir, kullanicinin ihtiyacinin belirlenmesi ve proje-
lendirilmesi konusundaki degerlendirmelerine, daha sonra da
soyle devam etti: “Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve ihracat kavram-
larina geldigimizde, artik kendi milli ihtiyaclarimizin, kendi si-
lahli kuvvetlerimizin ihtiyaclarinin disina cikmak zorundayiz.
Savunma sanayisine Uriin veren herhangi bir firma, sanayinin
diger kesimlerine de iirlin verebilecek yetkinlige sahiptir. Hatta
slrdurilebilirligin ana unsurlarindan bir tanesi, 6zellikle alt
seviyedeki kiriimlarda, bu sirketlerin cesitli seviyelerde sivil

sektore de hizmet edebilme-
leridir. Konu ihracat bazina
geldiginde, dlnya pazarinda
ihracat potansiyeli olan Uriin-
leri gelistirip piyasaya sunabi-
lirsiniz. Velev ki sizin kendi
ordunuzun ihtiyaci olmasa
bile. Bunlari yapabilmek icin
de bir planlama mekanizma-
sinda bulunmaliyiz ki Miste-
sarligimizin  bu fonksiyonu
Ustlenmesi gerektigi kanaa-
tindeyim. Turkiye'nin; onu-
mizdeki yillarda gelistirilmesi
muhtemel teknolojiler, bunun
yol haritasi, savunma urinle-
rinin nereye gidecegi, lkele-
rin ve diinyanin savunma konseptinin nerelerde olacagi ile ilgili,
hangi pazarlarin hangi urtinlere acik olabilecegi ile ilgili ana-
lizler yapip, bu konuda miisteri garantisi olmasa bile belli risk-
leri alip, o konuda yatirimlar yapip derinlesmesi ve hatta bazi
ulkelerin daha farkina dahi varamadiklari alanlarda bir an 6nce
yola cikip derinlesmesi gerekebilir. Bu planlamanin yapilmasi
da elzem unsurlardandir. Ulkenin savunma sanayisi planla-
masi, ortak bir akil tarafindan yapilmali. Sizlerin bulundugu,
bizlerin bulundugu, silahli kuvvetlerimizin bulundugu ortak
aklin, ortak analizlerin, bilimsel analizlerin bu konuda tlkeye,
savunma sanayimize ve toptan sanayimize bir yon vermesi ge-
rekiyor”.

Sektorin envanterinin cikartilmasi konusuna tekrar vurgu
yapan Prof. Dr. Demir, 6zgiin drtnler icin, alt sistemlerin de
0zglin olmasi gerektigini; bu konuda gelisimin basamak basa-
mak gerceklesecegini hatirlatti.

ihracat ile ilgili goriislerini de paylasan Prof. Dr. Demir, sunlari
soyledi: “Bu donemde, Tiirk Savunma Sanayisi secilmis, kritik
urinlerin ihracatina odaklanmali, gerekirse maliyet fiyatina
satis yaparak hedef pazara girebilmeli. Hatta gerektigi yerde
de maliyetin atina satis s6z konusu olabilmeli. Tabi bu satis ca-
balari, devletin cesitli birimlerinin gayretleri, diplomatik caba-
lar ve cesitli kredi yontemleri ile de desteklenmeli. Havacilik
ve uzay sanayi 6zeline gelirsek, sektorin icerisinde, havacilik
ve uzayin bazi statiilere sahip oldugunu unutmamak gerekiyor.
Tirk havacilik ve uzay sanayisinde faaliyet gosteren tim fir-
malarin, bir araya gelerek birlikte calismalari ve dis pazara alt
sistem, sistem bazinda giicli ¢cikmalari gerekiyor. Bu alanda
karsilasabilecegimiz sorun, savunma havaciliginda maliyetin
bir problem olmadigi, Gnemli olanin hal ve hazirlik oldugu yo-
niinde. Sivil havacilikta ise ticari getiri, maliyet on plana cikiyor;
sertifikasyon surecleri daha zorlu ve su anki ortamda daha disa
bagli gidebiliyor. Bunlarin bir noktaya kadar coziimlenmesi ve
bitlnlestirilmesi mikemmel bir faaliyet olacaktir. Bu konuda
goridsmelerimiz, yol haritalarimiz mevcut”.

SSM'de yurutilen projelerin niteligi konusundaki degerlendir-
melerini de paylasan Prof. Dr. Demir, tedarik calismalarinin
yani sira sektoriin etkinlige kavusturulmasinin da SSM sorum-
lulugunda oldugunu; tim bu calismalarin, mevcut dizende
ayni mevzuata tabi oldugunu; bunun da kendilerinin ele almasi
gereken bir durum oldugunu anlatti.

Prof. Dr. Demir, ana yiiklenici-alt yiklenici iliskilerine de de-
gindi. Dinyada da goruldigu gibi, tlkelerin biyik, glclu ve
onde gelen sirketleri bulundugunu sdyleyen Prof. Dr. Demir,

atildilar.
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“Gin gelip de kiiclik sirketle-
rimiz blyuk sirketlerin de tek-
lif verdigi bir projeye teklif
verme boyutuna geldiginde,
soyle bir engel ile karsilastik-
larini, sikayet olarak bildirdi-
ler. Bu alana girmeyin, bu
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alanda biz variz, yoksa bir daha bizden is alamazsiniz denildigi
bana iletildi. Burada bence biriletisim eksikligi var. Bu konuyu
burada glindeme getirdigim gibi, acikca kendi aranizda konu-
sursaniz inanin biyik sirketlerin, belki alt kirilimlarda, belki
de cok degmeyecek maliyetli olabilecek yatirimlara girmesi ye-
rine, cok daha cevik, kivrak ve yetkin bir sekilde baziisleri gor-
mesi mimkindir. Burada, eger rekabet s6z konusu ise biiyiik
firmalar, KOBI seviyesindeki bir sirketi de kabul etsin. Eger
KOBI boyutlarindaki bir sirket, biiyiik firmalarin bilegini bu ko-
nuda blkebiliyorsa da ona helal olsun demek lazim. Ama karsi
sikayet de soyle, KOBI seviyesindeki bir sirket, tabiri caizse
etine buduna bakmadan, cok biiyiik bir projeye bakmadan talip
olabiliyor. Bir dizi sozler verebiliyor. Ondan sonra projenin aki-

Tablo 1. Sektoriin 2013 Yili Performansi

Performans Alani Gerceklesme
5,076 milyar dolar
ihracat * 1,569 milyar dolar
ithalat 1,326 milyar dolar
Ar-GE Harcamalan 0,926 milyar dolar
istihdam 32.368 kisi

* [hracat tutarinda doviz kazandincr hizmet gelirteri de dikkate alinmistir. Bu gelirler dikkate
alinmadigi zaman SSI'nin acikladigi gibi 1,391 milyar dolar tutarinda ihracat gerceklesmistir.

Tablo 2. Sektoriin 2013 yili istihdam dagilimi

Faaliyet Alani istihdam (Kisi)
Silah, Miihimmat, Roket ve Fiize 8171

Havacilik ve Uza 8048

Elektrik ve Elektronik 5786

Kara Araclari 5415

Ar-Ge ve Miihendislik 1347

Bilisim 1025

Malzeme, Kalip, Parca 917

Giyim ve Kusam 881

Deniz Araclan 535

Dider Ureticiler
Dider ilgili Segmentler
Toplam

237
6
32368

Tablo 3. Sektoriin 2013 yili personel profili

Faaliyet Alani
Miihendis

Diger Universite Mezunu

Teknisyen ve Operatir

istihdam (Kisi)

beti mechul hale gelebiliyor. O acidan, belki taraflarin tizerine
disen gorev, proje degerlendirme asamasinda veya teklif de-
gerlendirme asamasinda firmalarin tekliflerini cok iyi masaya
yatirmak”.

Sektor Sorunlarini Iletti

Prof. Dr. Demir’in konusmasinin ardindan, toplantinin son bo-
liminde, meclis Uyeleri ve katiimcilar, goris ve onerileri ile
sorularini dile getirdiler. HAVELSAN Genel Midird Sadik
Yamac, 1 Ekim’de, is Ekosistemi bulustayi gerceklestirecek-
lerini duyurdu. MEGE Teknik Genel Miiduri ve OSSA Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Han, Ekonomi Bakanliginin sa-
vunma ve havacilikta yatirim yapacak firmalara verdigi des-
tek icin yatirrm miktarinin en az 20 milyon lira olarak
belirlendigini; KOBI'lerin boyle bir yatirim yapabilmesinin zor
oldugunu ve alt limitin 5 milyon lira olarak belirlenmesini
talep ettiklerini anlatti ve bu konuda SSM’den de katki talep
etti. RMK Marine’den Girkan Tlrkes, gemi insa sektoriinde
offset uygulamalart ile ilgili bir konuyu glindeme getirdi. Tur-
kes'in ilettigi bilgilere gore, daha 6nceden gemi insasi da ya-
banci firmalarin offset yiikimliliklerini karsilayabilecekleri
faaliyetler arasinda yer alirken, artik ihracat potansiyeli olus-
tugu duslinilerek bu ayricalik kaldirildi. Turkes, bu konuyu
sektor olarak degerlendirdiklerini ve heniiz nihai hale gel-
mese de bir dneri hazirladiklarini belirtti. Buna gore sektor,
acik deniz destek gemisi ve sismik arastirma gemisi gibi lize-
rinde teknolojik ekipmanlari barindiran platformlarin insa-
sinin tekrar offset kapsamina sokulmasini talep ediyor ve bu
tur platformlarin tzerinde bulunan ekipmanlarin da Tur-
kiye'den karsilanabilecegini degerlendiriyor. Sektoriin bu de-
gerlendirmesinde, teknoloji paylasma konusundaki endiseler
nedeniyle Tirkiye'nin, insa yeri olarak Uzak Dogu Ulkelerin-
den daha avantajli bir konumda yer aldigi gorisi de etkili
oldu.

Meteksan Savunma Genel Miduri Murat Erciyes, Prof. Dr. De-
mir'e; Turk Silahli Kuvvetleri, SSM ve savunma sanayisinin
icinde bulundugu siirecin is yapma hizini, géreve geldigi tarih-
ten bu yana yaptigi tespitler kapsaminda tatminkar bulup bul-
madigini sordu. Prof. Dr. Demir, biirokrasi ve siireclerin vakit
aldigini, oncelikle Miistesarlik olarak kendi stireclerini sorgu-
ladiklarini belirtti. Kendilerini, 6zellikle proje yonetimi, kiltird,
mantigi ve proje takibi konusunda daha etkin olma konularinin
ilgilendirdigini soyleyen Prof. Dr. Demir, projelerin kilometre
taslarini tanimlamayi ve bunlara vaktinde ulasildigini denetle-
meyi planladiklarini ve bazi stratejik konularda calismalari bir-
den fazla kaynak ile ylritebileceklerini anlatti.
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Asimetrik savas kavramini, tarihsel gelisimini ortaya
koyarak irdeledigimiz yazi dizimizin ilk iki bolimd,

MSI Dergisi'nin Agustos ve Eylil sayilarinda yayimlanmisti.
Ugijnc'u ve son bolumde, asimetrik savas kavramini

Soguk Savas’'tan gunimize kadar gecen surecte irdeleyip
sonuc bollimii ile yazi dizisini sonlandiracagiz.

Mehmet Efe TUZCU* / metuzcu@hotmail.com
*VIZOR Danigsmanlik, Kurucu Ortak

Dordiincu Kusak Savas:
Soguk Savas’tan
Glinimiize

1991 yiinda, Soguk Savas,
ABD liderligindeki Bat Ittifa-
ki'nin kesin galibiyeti ile so-
nuclandiginda, baslarda
kalici bir diinya barisina ka-
vusuldugu sanilmis olsa da
bu durum uzun siirmedi. Cift
kutuplu sistemin ortadan
kalkmasi neticesinde, Soguk
Savas slresince uzeri ortil-
mis pek cok bolgesel sorun,
tekrar glindeme geldi. Diin-
yanin farkli cografyalarinda,
yerel olcekli cok sayida catis-
mayla kendini gosteren bu
sorunlarin, ciddi bir istikrar-
sizlik kaynagi olacagi anla-
sitdi  [1].  Soguk Savas
doneminde yasanan gerilla
savaslariyla ylikselise gecen
asimetrik savas olgusu, 1991
sonrasinda, sayilari ve etkileri
giderek artan; yerel ve kiire-
sel olcekte faaliyet gosteren
teror orgutlerinin eylemle-
riyle farkl bir boyuta tasindi.
11 Eylul 2001°de, El Kaide
teror orgliti tarafindan ABD
topraklarinda gerceklestiri-
len eylem ise bu baglamda
tarihi bir donim noktasina
karsilik geliyor.

19 terorist tarafindan icra
edilen bu eylemde, kacirilan
yolcu ucaklari birer silah ola-
rak kullanilmak suretiyle
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Dinya Ticaret Merkezi bina-
lari ve Pentagon vuruldu.
3.000’e yakin insanin hayatina
mal olan bu olaydan sonra
ABD, terore karsi kiresel
capta bir micadele baslatti-
gini duyurarak once Afganis-
tan’i, daha sonra da lIrak’i
isgal etti. 2011 yilinda ise ABD
ozel kuvvetlerinin Pakis-
tan’da dizenledigi bir ope-
rasyon sonucunda, El Kaide
lideri Usame bin Ladin’in 6l-
duraldigu aciklandi. Fakat
bugiin gelinen noktada, Afga-
nistan’da veya Irak’ta istik-
rarli bir yapiya kavusuldugu
soylenemeyecedgi gibi, diizen-
lenen pek cok operasyonla
agir darbeler almasina ve ni-
hayetinde liderini de kaybet-
mesine ragmen, El Kaide
orgltinin cokertilmis oldu-
gundan da bahsedilemez. Ak-
sine, bu orgutiin, bugin
Suriye ve Irak basta olmak
lzere, otorite boslugu yasa-

nan pek cok bdlgede son de-
rece faal oldugu gordluyor.

El Kaide, biyiik capli eylem-
leri, kiiresel satihtaki yaygin-
ugrve ABD ile mittefiklerinin
taarruzlari karsisindaki daya-
nikliligi dolayisiyla terdrizm
denince ilk akla gelen orgit
olsa da daha once deginildigi
uzere, buginin dinyasinda
terorizm artik cok farkli bo-
yutlar kazanmis bir olgu. Hu-
kukcular, guvenlik uzmanlari
ve arastirmacilar, bu olguyu,
aktorlerine, kullanilan arac-
lara ve gudilen amaclara
gore, devlet terérizmi, biyote-
rorizm, siber-terorizm, eko-
terorizm, nikleer terorizm,
narkoterdrizm gibi farkli ka-
tegorilerde inceliyorlar [2].
Bu kategoriler hakkindaki
tartismalar devam etse de bir
asimetrik savas yontemi olan
terdrizmin, bugin, tarihte hic
olmadigi kadar yaygin ve et-
kili sekilde kullanildigi bilini-

11 Eyliil saldinlarinda Pentagon binasi da hasar aldi.
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yor. Bu durumu aciklamak
icinse Soguk Savas sonrasi
donemin temel dinamiklerini
tespit etmek gerekiyor.

Uluslararasi sistemin niteligi
bakimindan, Soguk Savas’in
cift kutuplu diinyasinin, Sov-
yetler Birligi'nin dagilmasi
sonucunda, ABD'nin basini
cektigi tek kutuplu bir din-
yaya donustugu biliniyor.
Fakat bu, tim diger devletle-
rin ABD'nin direktiflerine ka-
yitsiz sartsiz boyun egdigi bir
tur dinya hegemonyasinin
veya kiliresel bir imparatorlu-
gun kuruldugu anlamina gel-
miyor. Nuno P. Monteiro’ya
gore, boyle bir konjonkttrde,
ABD konumundaki bir tlke-
nin uygulayabilecedgi tc¢ farkl
dis politika stratejisi olabilir:
Savunmaci tahakkim, saldir-
gan tahakkim ve wuzak
durmak [3]. Savunmaci ta-
hakkim stratejisi, mevcut
toprak dagilimini, uluslar-
arasi siyasi ittifaklari ve glic
dengelerini korumak icin,
mudahaleci bir tutum benim-
semeye karsilik geliyor.
Saldirgan tahakkim strate-
jisi, bu unsurlari kendi cikar-
larina uyumlu hale getirmek
amaciyla degistirmeye yone-
lik mudahaleler yapilmasini
gerektiriyor. Uzak durma
stratejisi ise uluslararasi
dengeleri kendi haline birak-

www.milscint.com
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mak, gidisata midahale et-
memek anlamina geliyor.
Monteiro, bu Uc stratejiyi ayri
ayri ele alarak, her birinin
farkli nedenlerle farkli aktor-
ler arasindaki catisma potan-
siyelini ne sekilde arttirdigini
ortaya koyuyor. Buna gore,
tek kutuplu sistemde, basi
ceken dlke tarafindan uygu-
lanacak savunmaci ve saldir-
gan tahakkiim stratejileri, bu
ulkenin de dahil olacagi catis-
malara zemin hazirliyor.
Uzak durma stratejisi ise basi
ceken Ulkeyi savastan koru-
yabiliyor; fakat o durumda da
diger aktorler arasindaki ca-
tisma potansiyeli artiyor.
Soguk Savas sonrasi do-
nemde, ABD'nin, uzak dur-
mak disindaki her iki stratejiyi
de farklidonemlerde uygula-
digi gordliyor. 11 Eylil saldi-
rilarina  kadar genellikle
savunmaci tahakkim; ondan
sonra ise saldirgan tahakkim
stratejileri benimsenmis. Ne-
tice itibariyla Monteiro'nun
modeline uygun olarak ABD,
kendisini  diinyanin  farkl
bolgelerinde, siirekli catismala-
rin icinde bulmus. Bu catisma-
larin biylk oranda asimetrik
nitelikler arz etmesive ozellikle
terdrizmin giderek on plana cik-
masi ise ABD'nin bazi 6zellikleri
ile dogrudan iliskili.

Oncelikle teknik kapasite ve

MSI Dergisi - Ekim 2014

ates glict bakimindan rakip-
siz konumda olan ABD or-
dusu ile konvansiyonel bir
micadeleye girmenin olasi
maliyetleri, devletleri baska
seceneklere yonlendiriyor.
ABD'nin, 2013 yilinda 640 mil-
yar dolar tutarinda gercekle-
sen askeri harcamalari,
diinya toplaminin yaklasik
%37 sine karsilik geliyor [4].
Bu rakam, siralamada
ABD’den sonra gelen sekiz
Ulkenin toplam harcamasin-
dan fazla. Su halde, ancak
niikleer silahlara sahip olan
devletlerin ABD Uzerinde
caydirict bir etkisi olabilir.
Uluslararasi denklemde niik-
leer glice sahip olmanin, bir
devletin statiistinl bir anda
degistirebilecek kadar kritik
bir rol oynamasi, bilhassa
ABD'yi dogrudan bir tehdit
olarak goren ilkeleri bu
yonde motive ediyor. Son ola-
rak 2003 yilinda, ABD’nin
Bagdat'a girmesinden hemen
sonra, Kuzey Kore'nin niik-
leer silahlara sahip oldugunu
ilan etmesiyle nikleer glc
statisiindeki devletlerin sa-
yisi dokuza cikti. 2014 yili iti-
bariyla bu tlkelerdeki toplam
nikleer baslik sayisinin
16.300 civarinda oldugu tah-
min ediliyor [5]. Bu sayi,
Soguk Savas donemindekine
kiyasla daha az olsa da son

teknolojiyle iretilmis olan bu
silahlarla yapilacak bir sa-
vasta aciga cikacak gicin,
diinyadaki yasami birkac kez
yok etmeye yetecek boyutta
oldugu disuniliyor. Dolayi-
siyla Soguk Savas yillarinin
rlind olan “dehset dengesi”
olgusunun glnimizde de
devam ettigi, ABD'nin rakip-
siz konvansiyonel giicliniin
yani sira bu durumun da dog-
rudan savaslar yerine, asi-
metrik nitelikli vekaleten
savaslarin tercih edilmesine
neden oldugu anlasiliyor.

Nikleer ve konvansiyonel gu-
cline ek olarak, cografi ko-
numu da ABD’ye biyuk bir
stratejik avantaj sagliyor. iki
tarafinda okyanuslar olan ve
sinirlarinda diismani bulun-
mayan ABD'yi kendi toprakla-
rinda vurmak isteyen giicler
nasil bir yontem benimseye-
bilir diye duslnildiginde,
11 Eylul saldirilarinin arka-
sindaki mantik ortaya cikiyor.
ABD'nin, Sovyetler Birligi'ne
karsi gerilla savasi yiritme-
leri icin Afganistan’da orgut-
ledigi Mdicahitler ile ayni
havzadan beslendigi bilinen
El Kaide orgitd, bu kez ABD
sinirlari icinde orgitlenerek,
onuiceriden vurdu. Boylelikle
ABD'’nin nikleer ve konvansi-
yonel gucleriile cografi konu-
munun sagladigi stratejik

Savunma ve giivenlik
giiclerinin operasyon
sahalarina Internet de katildi.

avantajlar devre disi birakildi.
ABD, bu eyleme cevap olarak
Orta Dogu cografyasina yo-
neldiginde ise konvansiyonel
ordularla degil, gerilla ve
teror taktiklerine dayali, asi-
metrik bir direnisle karsilasti.
Soguk Savas’in galibi olan
ABD'nin kapitalist ve demo-
kratik yapisi, bu ulkeyi, asi-
metrik savas taktiklerinin
ideal hedefi haline getiriyor.
Andrew Mack [6] ve Max Bo-
ot'un [7] da isaret ettikleri
gibi, son iki ytizyilda Batili Gl-
kelerde onemi giderek artan
kamuoyu, uzayan savaslarin
sebep oldugu can ve mal ka-
yiplarina karsi hassas. Viet-
nam Savasi'nda bu bakimdan
biyuk bir zaaf sergileyen
ABD, asimetrik unsurlara
karsi uzun slire savasmasini
gerektirecek bu tir miidaha-
lelerden mimkin mertebe
kaciniyor; harekatlarini hava
operasyonlariyla smirli tut-
maya gayret ediyor. Ancak
ABD halki, artik yalnizca
kendi kayiplari konusunda
degil, hedefteki ulkenin sivil
kayiplari konusunda da du-
yarli ve ne kadar dikkatli icra
edilirse edilsinler, hava ope-
rasyonlarinda sivil kayiplarin
yasanmamasi mimkin degil.
Bu durum, gerek uluslararasi
hukuk cercevesinde gerekse
de siyaset arenasinda, ABD
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arama sonuclarinda
getirmedigi, “karanlik Internet”
olarak da bilinen icerik, korsan
icerigin yani sira kitii niyetli
kisilere ve terdristlere yonelik
bilgileri de barindiriyor.

Vandex |

hikimetlerini zor durumda
birakiyor ve manevra kabili-
yetlerini kisitliyor.

Kamunun hassasiyetleri
o6nem kazandikca, birincil he-
defi kitle psikolojisi olan tero-
rizmin gicli de giderek
artiyor. Hikimetlerin se-
cimle basa gectigi demokra-
tik devletlerde, kamuoyunu
yonlendirmek suretiyle yone-
timi baski altina almak mim-
kin. Bu nedenle terdrizm,
bugiin yalnizca ABD'yi degil,
demokrasi ile yonetilen diger
devletleri de hedef aliyor; bu
tlkelerin siyasi mekanizma-
larini etkileyebiliyor. 2004 yi-
linin  Mart ayinda, genel
secimlerden iic giin 6nce, Is-
panya’'nin Madrid sehrindeki
trenlere yerlestirilen bomba-
larla gerceklestirilen teror
eylemi, bu duruma bir ornek.
El Kaide'nin gerceklestirdigi
dislnilen, 191 kisinin haya-
tini kaybettigi bu eylemden
sonra, tlke capinda protesto-
lar diizenlendi. Bu olay, genel
secim sonuclarini ciddi se-
kilde etkileyerek hiikimet
degisikligine sebebiyet verdi.
Yeni gelen hiikimetin ise ilk
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yaptigi islerden biri, Irak’taki
ispanya askerlerini geri cek-
mek oldu [8].

Terdrizmin glnimuzde bu
kadar yaygin, etkili ve direncli
bir tehdit haline gelmesinin
teknolojik temelleri ise Soguk
Savas doneminde, 1970°Li yil-
larda atildi. Haberlesme sis-
temini nlkleer bir saldiri
ihtimaline karsi givence al-
tina almak isteyen ABD Sa-
vunma Bakanligi, bilgisayar
aglarindan olusan gayrimer-
kezi bir kominikasyon yapi-
lanmasi olusturdu. internet
aduyla bilinen ve takip eden 20
yil boyunca giderek gelistiri-
len bu sistem, 1980’lerin son-
larinda halkin kullanimina
acildi. Soguk Savas sonra-
sinda buyuk bir hizla yayilan
internet, kiiresellesme ola-
rak bilinen sirecin altyapisini
olusturdu; bilgilerin, fikirle-
rin, kultirlerin ve ekonominin
yani sira terorizmin de kiire-
sel satha yayilmasina olanak
sagladi.

internetin terdrizm (zerin-
deki etkisi cok boyutlu. Gab-
riel  Weimann, Interneti
uluslararasi teror orgdtleri

icin cazip kilan ozellikleri

soyle siraliyor [9]:

m Kolay erisim,

m Denetim, sansir veya
diger resmi kontrol
mekanizmalarinin yetersiz
olmasi veya hic olmamasi,

m Dinyaya yayilmis,
potansiyel olarak devasa
bir hedef kitlesi olmasi,

= iletisimin anonim
olabilmesi,

m Hizli bilgi akis,

m Web sayfasi kurmanin
ve yayimda tutmanin
diuslik maliyeti,

m Bir multimedya alani
saglamasl [metin, resim,
ses ve videolari
birlestirebilme 6zelligi
ve kullanicilarin film,
muizik, kitap, poster
vesaire indirebilmelerine
olanak tanimasi) ve

m Kaynak olarak internete,
giderek daha cok
basvuran geleneksel
medya organlarinin
yayinlarini yonlendirebilme
olanagi saglamasi.

internetin bu dzelliklerinden

istifade eden onlarca teror

orglitd, bu sistemi su amac-

larla kullaniyor:

m Seslerini duyurmak ve
propaganda yapmak,

m Hedef ve yontemler
hakkinda bilgi edinmek,

m Cesitli yollarla finansman
saglamak,

[ ] Uye sayisini arttirmak,

= Uyeleri arasindaki iletisimi

saglamak,

m Planlama ve koordinasyon
ve

m Dezenformasyon.

Ayrica, Internetin hayatin

hemen her alaninda vazgecil-
mez bir arac olarak kullanil-
maya baslamasiyla daha
once deginildigi Uzere, yal-
nizca bu sistemi hedef alan ve
siber-terdrizm denen yeni bir
olgu da ortaya cikti.
internetin yani sira 1980’ler
itibariyla gelistirilen GSM agi
ve uydu telefonlari gibi diger
kiiresel iletisim sistemleri de
teknik takibe takilma riskini
arttirmakla birlikte, terorist-
lere gelismis iletisim olanak-
lari sunuyor ve vyaratilan
teroriin etki alanini, eylem
haberlerinin hizlica yayilma-
sini saglamak suretiyle ge-
nisletiyor.

Terdrizmin temel prensipleri,
tarihten bu yana ayni kalmis
olsa da yukarida siralanan
teknolojik gelismeler dolayi-
siyla glinimizin teror orgditle-
rinin yapilanmalarinda onemli
bir degisiklige gidildigi gorili-
yor. Yerel sinirlari asarak kiire-
sel capta faaliyet gosteren teror
orgltlerinde bilhassa dikkat
ceken bu degisiklik, had saf-
hada bir gayrimerkezilesme
olarak ozetlenebilir. Hatirlana-
cagi Uzere, Mao Zedong'un ge-
rilla doktrini, sahadaki gerilla
birliklerine azami esnekligi ve
surati kazandirma amaciyla
taktik seviyede bir gayrimerke-
zilesmeyi onermekteydi. Bu
prensip, bugliniin teror orgt-
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leri tarafindan, basta internet
olmak iizere, buna imkan taniyan
bilisim teknolojileri sayesinde,
mikemmelen uygulanabiliyor.
Ornegin, EL Kaide 6rgiitii ele alin-
diginda, dikey ve hiyerarsik degil,
yatay ve ag tipi bir yapilanmanin
benimsendigi goriiliiyor [10].
Dini bir ideolojinin siyasal
amaclarla kullanilmasi ve inti-
har eylemlerine basvurulmasi
gibi benzerlikleri olsa da Hasan
Sabbah’in  Hashasilerinden
farkli olarak, El Kaide'nin lider
kadrosunun, orgitin farkl
birimleri Gzerinde dogrudan
operasyonel bir kontrole
sahip olmadigi dikkati ceki-
yor. Bu durum, orgite en az
iki acidan avantaj sagliyor: Bi-
rincisi, lider kadrosu hedef
alinsa bile orgdit, islevini yitir-
miyor. Daha once belirtildigi
lizere, Usame bin Ladin orta-
dan kaldirilsa da El Kaide'nin
halen faal ve etkili bir orgit
olmasi, buna delil teskil edi-
yor. ikincisi, ayni 6rgiit catisi
altinda oldugu halde birbirin-
den bagimsiz hareket eden
birimlerin, bu hareket tarzlari
dolayisiyla istihbari takipten
korunabildikleri distindiliyor.
Ornegin, 2004 yilinda, Madrid'de
gerceklesen ve EL Kaide'nin Ust-
lendigi tren bombalamalarinda
yer alan terdrist unsurlarin or-
glitsel baglantilari, eylemden
sonra yuriitilen detayli sorus-
turmaya ragmen, somut bir se-
kilde ortaya cikarilamadi [11].
Gerceklesen bir eylemden
sonra, geriye yonelik yapilan
bir sorusturmanin bile olayi
netlestirmekte yetersiz kaldig
disiintildigiinde, bu tip yapi-
lanmalarin olasi eylemlerini 6n-
ceden tespit etmenin ne kadar
zor oldugu anlasilabilir.

Bu sayilanlara ek olarak, yine

.-;.«,-.,\1;@.*51::.,;,: * 3

(Ozel kuvvetler adi verilen, teknolojinin son imkanlariyla donatilmis ve en iyi sekilde egitilmisiolan eiit birlikler,
pek cok devlet tarafindan etkili sekilde kullaniliyor.

kiiresellesme olgusundan
kaynaklanan baska bazi fak-
torler de terdrizmin bu denli
on plana cikmasina sebep
oluyor. Birincisi, kiiresel ka-
pitalist sistem, gerek bélge-
ler gerek iilkeler arasinda ve
gerekse de ilkelerin icinde
blylk ekonomik esitsizlikler
barindiriyor. S6z konusu esit-
sizliklerin kaybeden tarafinda
bulunan genis kitlelerin yasa-
digi umutsuzluk, bu kitlelere
mensup pek cok kisinin suca
yatkin hale gelmesine sebep
oluyor. Teror orgitleri de
dahil olmak tizere cesitli suc
orgutleri, bu durumdan isti-
fade ediyor; olumsuz duygu-
larin radikallestirdigi kitleleri,
zengin bir insan kaynaklari
rezervi olarak kullaniyor.
ikincisi, kiiresel ekonominin
en onemli taslyici unsurlarin-
dan biri olup, sistemin de-
vami icin rahatca hareket
edebilmesi ve farkli bolge-
lerde yatirima doniismesi ge-
reken sermaye, terdrizmin
neden oldugu istikrarsizlik-
lara karsi son derece hassas.
Bu durum da terorizmi, eko-
nomik manipiilasyon ama-

ciyla kullanilmaya cok miisait
bir arac haline getiriyor.
Uctincii bir faktor ise kiiresel-
lesmeyle birlikte, uluslararasi
iliskiler alaninda etkin olan
aktorlerin nicelik bakimindan
artmasi ve nitelik bakimindan
cesitlenmesi. Buglin baz
uluslararasi firmalarin ve ser-
maye gruplarinin maddi glic-
leri, bazi Ulkelerin gayri safi
milli hasilalarini geride bira-
kacak kadar biytk. Bu tab-
loya, uluslararasi sivil toplum
orgdtleri gibi diger devlet disi
aktorler de eklendiginde,
devlet glivenliginin, kiiresel-
lesme oOncesi yontemlerle
saglanamayacagi anlasiliyor.
Kiresel terorizm gibi sorun-
larla micadele etmek icin,
yine kiresel capta bir is bir-
Ligi ortami tesis edilmesi ge-
rekiyor; fakat kiresel
sistemin farkli aktorleri ara-
sindaki rekabet, gtiven buna-
Umlari yaratmak suretiyle
gerekli diizeyde bir is birli-
gine imkan tanimiyor. Bu da
kiresel teror orgutleri basta
olmak tzere, devletleri tehdit
eden asimetrik unsurlarin
etki alanini genisletiyor. Son

www.savunmahaber.com

olarak dordiincusu, gelismis
ulastirma imkanlari dolayi-
siyla kiiresellesmenin kolay-
lastirdigi ve hizlandirdigr insan
hareketleri. Bu faktor, hem
teror orgltlerinin manevra
kabiliyetini arttiryor hem de
ellerine imkan gecmesi duru-
munda, biyolojik silahlarla di-
zenleyebilecekleri eylemlerin
ciddi salginlara dontsme ola-
siigini yukseltiyor.

Buglinin teror ve gerilla or-
gutlerini kiiresellesme cerce-
vesinde ele almak, bunlarin
devletlerden tamamen ba-
gimsiz birer aktor oldugu ya-
nilsamasini yaratmamali. Her
ne kadar bu orgutler devlet
disi aktorler kategorisinde de-
gerlendirilse de belli bir etki
dizeyinde faaliyet gosterenle-
rin, bazi devletlerin aktif veya
pasif destegini aldiklari bilini-
yor. 90°L yillarda, PKK'nin
Suriye sinirlari icinde barin-
masina izin verilmis olmasi
buna bir 6rnek. ABD ve miit-
tefiklerinin Orta Dogu bélge-
sindeki hamlelerine karsi
cikan bazi devletlerin ise
giiney Libnan’da konuslan-
mis olan Hizbullah'i aktif

Haberlesme sistemini

niikleer bir saldiri ihtimaline
karsi giivence altina almak
isteyen ABD Savunma Bakanli,
ARPANET adini verdidi,
bilgisayar aglarindan olusan
gayrimerkezi bir komiinikasyon
yapilanmasi olusturdu.
Internet’in atasi olan ARPANET,
yillar icinde gelisimini
siirdiirdi.

MSI Dergisi - Ekirm 2014
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olarak destekledigi biliniyor.
2006 yilinda gliney Libnan’a
giren israil ordusunun, karsi-
sinda son derece iyi egitilmis,
gerilla taktiklerini ustalikla
kullanan ve gelismis muha-
bere ve silah sistemlerine
sahip bir orgit bulmasinin,
biyik olclide bu destege
bagli oldugu soylenebilir [12].
WikiLeaks kanaliyla basina
sizan diplomatik yazismalara
gore ise ABD yonetimi, El
Kaide ve benzeri ideolojileri
savunan teror orgltlerinin,
Suudi Arabistan basta olmak
Uzere, cesitli korfez llkele-
rinden ciddi miktarda finan-
sal destek temin ettigini
dusuntyor [13]. Demek olu-
yor ki bu tur orgltlerin onde
gelenleri, bagimsiz birer
aktor olmaktan ziyade, Soguk
Savas doneminde yiikselise
gecen vekaleten savas manti-
ginin  glinimizdeki devami
uyarinca, birbirleriyle aciktan
aciga savasmayi goze alama-
yan giclerin uzantisi konu-
munda. Bundan dolayi, mevcut
konjonktiir, bazi yorumcular
tarafindan ikinci bir Soguk
Savas doneminin ilk safhalari
olarak degerlendiriliyor. S6z
sahibi olan aktorlerin sayisin-
daki artisa dikkat cekilerek
diinya sisteminin tek kutup-
luluktan cok kutupluluga
dogru evrildigi gorisleri ses-
lendiriliyor [14].

Asimetrik Savas:

Bugiinden Yarina

Yukarida ifade edilenler isi-
ginda gortiliyor ki tarihle yasit
olan asimetrik savas, bugi-
niin diinyasinda cok farkli bo-
yutlar kazanarak dordinci
kusak savas anlayisinin mer-
kezine yerlesmis ve konvansi-
yonel savasa dayali onceki
anlayislari  biytk olcide
gecersiz kilmis bir olgu. Bu
cercevede ele alindiginda, asi-
metrik savas, artik yalnizca
savas alanindaki somut giic
unsurlari ve taktikler arasin-
daki asimetrilerle degil, sava-
san unsurlar arasinda siyaset,
hukuk, kdltir, ekonomi gibi
hemen her alanda goriilen
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asimetrilerle karakterize edi-
lebilir. Bugiintin kiiresel denkle-
mini olusturan bu asimetriler,
ulus-devletlerle kiiresellesme
dinamikleri arasinda, uluslar-
arasl hukuka tabi olan devlet-
lerle tabi olmayan devlet disi
aktorler arasinda, zayiat ver-
memeyi birincil amac olarak
belirleyen anlayisla intihar ey-
lemlerini ylcelten anlayis
arasinda ve kiiresel ekono-
minin kazanan azinligiyla
kaybeden cogunlugu ara-
sinda bilhassa goze carpiyor.
Mevcut durum degerlendiril-
diginde, tim insanligi tehdit
edecek topyekln bir diinya
savasl yasanmadigi takdirde,
bu gidisatin devam edecegi ve
asimetrik savasin giderek ge-
lisip yayginlasacagi disiini-
lebilir.

Bunu 6ngoren devletler, diin-
yanin en blylk siyasi glcu
olan ABD'ye bile meydan
okuyabilen asimetrik unsur-
larla basa cikmak icin baz
onlemler gelistiriyorlar. Bun-
lardan birincisi, savas alaninda
bu unsurlarla micadele ede-
bilecek nitelikte askerler
yetistirmek. Hatirlanacagi
lizere, cagdas anlamiyla 6zel
kuvvetler olgusu, dUciincl
kusak savas doneminde or-
taya cikmis ve ikinci Diinya
Savas! sirasinda gelistirile-
rek, dismanin cephe gerisine
sizmak gibi riskli operasyon-
larda kullanilmisti. Bugtin de
ozel kuvvetler adi verilen,

teknolojinin son imkanlariyla
donatilmis ve en iyi sekilde
egitilmis olan elit birlikler,
gerek ordulara gerekse istih-
barat teskilatlarina bagli ola-
rak, basta ABD olmak Uzere,
pek cok devlet tarafindan
etkili sekilde kullaniliyor.
Bunlara ilaveten, para karsi-
liginda gorev yapan ve pek
cok soylentiye konu olan,
uluslararasi hukuk bakimin-
dan problemli bir konumdaki
ozel guvenlik sirketleri de bir
kiiresellesme fenomeni ola-
rak, son donemde denkleme
dahil oldular. Konvansiyonel
ordularin aksine, gayrinizami
yontemlerle savasan ve psi-
kolojik harpten siber-savasa
kadar pek cok disiplinde
uzmanlasmis olan bu tir birlik-
ler, diisman gliclerin asimetri-
den kaynaklanan avantajlarini
onemli olciide ortadan kaldira-
biliyorlar. Fakat halk destegi
faktori hesaba katildiginda,
kendi topraklarinda savasan
gayrinizami unsurlarla yalnizca
ozel kuvvetler marifetiyle basa
ctkmak mimkin olmuyor.

Devletlerin asimetrik tehdit-
lere karsi basvurdugu ikinci
bir yol ise istihbarati kuvvet-
lendirmek. Bilisim teknolojile-
rinin  teror  orgltlerine
sagladigr avantajlari tersine
cevirmeyi amaclayan devletler,
ozellikle teknik istihbarata
agirlik vererek teknolojinin
tim imkanlarini bu yonde se-
ferber ediyorlar. Bunu bilen

teror orgiitleri, elektronik ha-
berlesme teknolojilerini kul-
lanirken temkinli davranarak,
gerekli gordikleri durum-
larda kurye kullanmak gibi
ilkel yontemleri tercih edebi-
liyorlar. Teknik takip tehlike-
sini dikkate alan El Kaide
orgltinin lideri Usame bin
Ladin’in, 1998 yilinda, uydu
telefonu kullanmayi biraktig
duslniliyor. Fakat ABD 6zel
kuvvetlerinin bin Ladin’i orta-
dan kaldirmasiyla sonucla-
nan sirecte, bu kisinin
korumalarindan birinin, 2010
yilinda uydu telefonuyla yap-
tigr gorismelerin etkili ol-
dugu da soyleniyor [15]. Bu ve
benzeri ornekler, terorle mu-
cadelede teknik istihbaratin
ne kadar vazgecilmez oldu-
guna isaret ediyor. Ancak ote
yandan, demokratik lke-
lerde dzel hayatin gizliligini
korumak amaciyla gelistiril-
mis olan hukuk normlarr,
teknik istihbarat birimlerinin
hareket alanini  kisitliyor.
Hangi gerekceyle olursa
olsun, istihbarat toplama ko-
nusunda bu normlara uyul-
madigi saptandiginda, biiyik
sikintilar yasanabiliyor.

Son donemde glindemde
olan Snowden vakasi, bu bag-
lamda aydinlatici bir drnek.
ABD'nin teknik istihbarat tes-
kilatt NSA'da bir siire gorev
yapmis olan Edward Snow-
den, elindeki cok sayida bel-
geyi, 2013 yilinin Haziran ayi
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itibariyla basina sizdirmaya
basladi. NSA ve basta ingilte-
re’nin teknik istihbarat teski-
lati  GCHQ olmak lzere
uluslararasi partnerlerinin
ylrittigu operasyonlara dair
pek cok gizli bilgi iceren bu
belgeler, hem bu teskilatlarin
teknik kapasitesini gozler
onine serdi hem de ilgili hi-
kiimetleri iceride ve disarida
zor duruma disirdi. Heniiz
hangi noktada sonuclanacagi
belli olmayan bu olay netice-
sinde teskilatlarin yetkileri
kisitlanirsa ciddi ulusal gi-
venlik zaaflarinin meydana
gelecegi disuniliyor. Mev-
cut uygulamalara devam
edilmesi halinde ise savunu-
lan demokratik degerlerin
riske girmesi sdz konusu.
Demek oluyor ki ABD hiikii-
meti ve onde gelen bazi miit-
tefikleri, hangi yonde adim
atarlarsa diger yonde mevzi
kaybedecekleri bir giivenlik-
0zglrlik ikilemi icinde, siya-
seten hasar almalarinin
kacinilmaz oldugu bir ac-

mazla karsi karsiya kalmis
durumdalar. Bu olay, dor-
diinci kusak savasin hangi
boyutlarda yasanabildigini de
acikca ortaya koyuyor. Boyle
vakalar, asker-sivil ayrimi go-
zetmeksizin her alanda gide-

rek guiclenen  asimetrik
tehditlerle basa cikmak icin,
devlet seviyesinde alinacak
tedbirlerin yeterli olamayaca-
gina delil teskil ediyor. Son
donemde 6ne siirlilmeye bas-
landigi Uzere, diinya sistemi-
nin cok kutupluluga dogru
evrilmesi durumunda ise ne
tur gelismelerle karsilasilabi-
lecedi bilinmezLligini koruyor.
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ingiltere’nin teknik istihbarat teskilat GCHQ"nun binasl.

Yakin gelecekte asimetrik
savas kavramina cag atlata-
bilecek kritik bir unsurun,
kitle imha silahlari oldugu
duslniliyor. Kimyasal, biyo-
lojik ve nikleer silahlar
olmak Uzere, Uc kategoride
ele alinabilecek bu silahlarin
uretimiicin gereken teknolo-
jilerin gelismesi ve yayginlas-
masi, bunlarin teror
orgdtlerinin eline gecme ola-
siligini, her gecen giin arttiri-
yor. Kimyasal ve biyolojik
materyallerle yapilan baz
kiclk capli eylemler, zaten
simdiden yasanmis  du-
rumda. 1995 yilinda, Tokyo
metrosunda, Aum Shinrikyo
adli teror orgutd tarafindan
sarin gazi kullanmak sure-
tiyle gerceklestirilen, 12 kisi-
nin olimine ve bini askin
kisinin yaralanmasina neden
olan saldiri, kimyasal teroriz-
min yerel dlcekli bir 6rgt ta-
rafindan dahi  kolaylikla
uygulanabilecegini gosteren
bir ornek. 11 Eylul saldirila-
rindan bir hafta sonra,
ABD'nin biiyiik medya kuru-
luslarina ve Demokratik Parti
uyesi iki senatore, sarbon

mikrobu tasiyan mektuplar
gonderildi. 5 kisinin olimine
ve 17 kisinin hastalanmasina
yol acan bu olay ise bir biyo-
terdrizm ornegi olarak tarihe
gecti. Simdilik kiictik capli ey-
lemlerle sinirli kalan bu tir
olaylarin, teror orgutlerinin
elindeki kimyasal ve biyolojik
materyallerin tiriine ve mik-
tarina gore cok daha vahim
boyutlar kazanabilecegi on-
gorulebilir. Fakat esas kiril-
manin, orgitlerin  eline
nikleer silahlarin gecmesi
neticesinde yasanacagi dusu-
nildyor. Hatirlanacagi lizere,
Max Boot, silahli catismalarin
taraflarini, ates gliciine gore,
blyukten kicuge dogru su
sekilde siralamaktaydi: Nuk-
leer silahlar ve diger kitle
imha silahlari, konvansiyonel
ordular, gerillalar, teroristler.
Nikleer silahlara sahip ol-
duklari anda, bu siralamanin
en altindan en st basama-
gina sicrayarak, devletlerin
pek cogunu bir cirpida geride
birakacak olan teror orgiitle-
rinin bundan sonra yapabile-
cekleriise bugiinicin yalnizca
hayal gicimuz ile sinirli.
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